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N.B. : De rekenkamercommissie gemeente West Maas en Waal zal in deze nota worden
weergegeven met : RKC

1. Inleiding
In dit document verwoordt de RKC haar visie, haar taakopdracht en haar werkwijze/
onderzoeksprotocol.
Met de invoering in 2002 van dualisme op lokaal niveau, is in de Gemeentewet ook voorzien
in een nieuw gemeentelijk orgaan: de rekenkamer(commissie).
In de gemeentewet wordt in de artikelen 81a tot en met 81oa de rekenkamer(commissie)
wettelijk verankerd en geregeld.
Hierbij gaat het met name om de formele kanten als instelling, benoeming, bevoegdheden
en verenigbaarheid van functies.



In West maas en Waal heeft de gemeenteraad gekozen voor een rekenkamercommissie en
de Verordening daarvoor vastgesteld op 13 januari 2011.
Naast dit document heeft de RKC tevens zorg gedragen voor een Reglement van Orde.

De gemeenteraad van West Maas en Waal heeft voor het vormgeven van de
rekenkamerfunctie gekozen voor een onafhankelijke rekenkamercommissie, te bezetten
door een viertal leden/raadsleden en een door de raad benoemd extern lid/voorzitter,
ondersteund door een door de raad benoemde secretariéle ondersteuning vanuit de griffie.
De onafhankelijkheid van de RKC impliceert dat zij zelfstandig haar onderzoeksagenda, haar
werkwijze, de vormgeving en presentatie van haar bevindingen bepalen mag.

Die onafhankelijkheid en positionering ten opzichte van de raad betekent impliciet dat een
goed bestuurlijk gevoel en inlevingsvermogen in de positie van de raad —en ook ten opzichte
van het college van B&W- vereist is, opdat elk bestuursorgaan de eigen specifieke rol in het
openbaar bestuur adequaat kan vervullen.

Immers de rapporten van de RKC dienen als instrument voor de raad bij de uitoefening van
zijn kaderstellende, controlerende en volksvertegenwoordigende taak.

Daarmee is goed openbaar bestuur in West Maas en Waal gediend en dus uiteindelijk ook de
gemeenschap van de gemeente.

De RKC voert onderzoeken uit betrekking hebbende op de doelmatigheid, doeltreffendheid
en rechtmatigheid van het bestuur en beleid van de gemeente

De raad heeft in zijn vergadering van 19 mei 2011 de leden van de RKC benoemd voor de
periode van de zittingstermijn van de raad 2010 — 2014.
De leden van de RKC zijn:
Voorzitter  : dhr. C.H. van Woerkom (Cornelis)
Leden : dhr. K.M. Kalkers (Karel)
mevr. J.E.M. Mol-van de Camp (Ans)
dhr. P.G. van Toor (Piet)
dhr. A.H.M. de Vree (Ton)
Secr. onderst.: mevr. E. Jonkman (Esther)

Met dit document geeft de RKC andere partijen die betrokken zijn bij het gemeentelijk
bestuur —de raad, het college van B&W, de griffie, de ambtelijke organisatie en
geinteresseerde burgers- een beeld van haar visie, taakopvatting en voorgenomen manier
van werken.

De RKC is zich bewust dat kwalitatief goed werken resultaat is van inspanning en goede wil.
Bovenal kost het tijd om een goed kwaliteitsniveau te bereiken.

Het vaste voornemen is dit zo snel mogelijk te bereiken.

Anderen kunnen de RKC daarop aanspreken.

Dat kan gebeuren op basis van nog te verschijnen onderzoeksrapporten, evenals op basis
van dit document, dan wel in het algemeen; in een persoonlijk contact, via mail en via de
website: rekenkamercommissie@westmaasenwaal.nl

2. Visie
De gemeenteraad stelt kaders, controleert,ziet toe op het bestuur door het college van B&W
en informeert hierover van tijd tot tijd burgers van de gemeente.



Goede controle en toezicht van de gemeenteraad op het bestuur en de beleidsuitvoering
door B&W is een essentieel onderdeel van het democratisch functioneren van de gemeente.
Een onafhankelijke RKC is daarbij een belangrijk instrument voor de raad om zich een
oordeel te vormen over de doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van het
gevoerde beleid.

Als onafhankelijk orgaan heeft de RKC de taak het interne functioneren en het externe
presteren van de gemeente en de daarmee verbonden instellingen te beoordelen.

Met deze oordelen in de vorm van rapporten met aanbevelingen voor verbeteringen, heeft
de raad een instrument om zijn taken in relatie tot het college van B&W adequaat uit te
voeren.

Voor het verkrijgen van haar informatie is de RKC afhankelijk van de raad, het college van
B&W, de griffie, de ambtelijke organisatie van de gemeente; echter ook van de burgerij van
de gemeente en van betrokken pers en media.

Met die verkregen informatie gaat de RKC aan de slag.

Zij onderzoekt het gevoerde beleid en bestuur.

Daarbij wordt ook hoor en wederhoor van betrokken partijen toegepast.

Het betreft hier vooral de ontwikkelaars en uitvoerders van het gemeentelijk beleid, maar
het kan eveneens de uiteindelijk beoogde doelgroepen van getroffen beleidsmaatregelen
betreffen.

Aldus interacteert de RKC tussen de verschillende spelers in het politiek-bestuurlijke
krachtenveld van de gemeente.

De RKC heeft met haar op onderzoek gebaseerde aanbevelingen een beinvloedende rol.
Echter het in gang zetten en uitvoeren van verbeteringen is niet aan de RKC.

Hier ligt het primaat bij de raad en het college van B&W.

De RKC bevindt zich in deze fase dus ergens in het krachtenveld tussen de raad en het
college van B&W.

Het is de taak van de RKC om haar bevindingen, conclusies en aanbevelingen, kennis en
informatie op een transparante wijze beschikbaar te stellen (vergaderingen van de RKC zijn
besloten !!) zodat alle spelers in het krachtenveld van politiek en bestuur daar optimaal
gebruik van kunnen maken.

De onderzoeksrapporten worden daartoe op de pagina van de RKC op de website van de
gemeente gepubliceerd.

3. Missie

De RKC wil bijdragen aan het optimaal functioneren van de gemeente door de
doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van het gemeentelijk handelen te
verhogen.

Dit wordt bereikt door de aandacht van de raad op met name de controlerende taak met
betrekking tot deze punten te richten door inzicht te verschaffen en waar mogelijk
aanbevelingen voor verbetering te doen.

Door zorgvuldig, kritisch en onafhankelijk onderzoek toetst de RKC de doelmatigheid,
doeltreffendheid en rechtmatigheid van het gemeentelijk bestuur en beleid.

Op deze wijze beoogt de RKC een bijdrage te leveren aan een goed en transparant
gemeentelijk bestuur in West Maas en Waal.

4. Werkwijze/Onderzoeksprotocol



In het onderzoeksprotocol beschrijft de RKC de richtlijnen die zij hanteert bij de uitvoering
van onderzoek.

Het doel hiervan is waarborg te bieden voor de zorgvuldigheid en kwaliteit van onderzoek en
voor een goed verloop van het onderzoeksproces.

Daarnaast verschaft het protocol inzicht in de werkwijze van de RKC en draagt het bij aan de
transparantie van het rekenkamerwerk.

Dit onderzoeksprotocol is geen statisch document.

Toekomstige ontwikkelingen kunnen aanleiding zijn om dit protocol op onderdelen te
herzien.

Het onderzoeksprotocol wordt dan opnieuw door de RKC vastgesteld en aangeboden aan de
gemeenteraad en gepubliceerd op de website

Bij de samenstelling van dit protocol is gebruik gemaakt van de handreiking die opgesteld is
door de Nederlandse Vereniging van Rekenkamers en Rekenkamercommissies (NVRR) -waar
de RKC lid van is-

Tevens is geput uit eigen ervaringen en uit ervaringen van/bij andere
rekenkamer(commissie)s

4.1. Uitgangspunten
De RKC hanteert de volgende uitgangspunten bij haar onderzoek.
Rekenkameronderzoek moet betrouwbaar, degelijk en onpartijdig zijn.
Daarom is het van groot belang dat het onderzoeksproces zorgvuldig verloopt.
Zorgvuldig wil zeggen dat er prudent wordt omgegaan met de informatie die de RKC op basis
van haar bevoegdheden toegang toe heeft, dat de onderzochte de mogelijkheid krijgt te
reageren op feiten en conclusies en dat de resultaten van het onderzoek op een
evenwichtige wijze openbaar worden gemaakt.

4.2. Kwaliteitseisen
De RKC vindt de volgende kwaliteitseisen van groot belang:

a. Objectiviteit: Het onderzoeksonderwerp wordt zo gekozen dat de selectie van de te
onderzoeken en in de onderzoeksrapportage te presenteren feiten zonder
vooringenomenheid plaatsvindt en evenwichtig is.

Feiten worden in de rapportage gescheiden van oordelen gepresenteerd.
Taalgebruik is niet tendentieus en niet suggestief.

b. Onderbouwing: Methoden en technieken van gegevensverzameling voldoen aan de
eisen van validiteit en betrouwbaarheid.

Het onderzoeksontwerp is zo dat de conclusies van het onderzoek logisch
voortvloeien uit de bevindingen.

Bevindingen zijn zoveel mogelijk gebaseerd op schriftelijke bronnen of andere
vastleggingen en bij voorkeur op meer dan één bron.

Feiten zijn geverifieerd aan de bron.

c. Consistentie: Gehanteerde normen, conclusies en aanbevelingen zijn binnen
hetzelfde onderzoek in overeenstemming met elkaar.

d. Bruikbaarheid: De onderzoeksrapportage geeft toegankelijke, bondige en actuele
informatie, waar de gemeenteraad, het college van B&W, de griffie en de ambtelijke
organisatie iets mee kunnen doen in termen van verbeteren van het functioneren.



Op onderzoeksvragen wordt antwoord gegeven.

e. Onafhankelijkheid: De keuze van onderzoeksonderwerpen, aspecten en te hanteren
normen vindt plaats in volledige vrijheid en zonder vatbar te zijn voor welke pressie
dan ook.

f. Doelmatigheid: Het onderzoek wordt voldoende afgebakend en de aanpak van het
onderzoek is doelgericht.

Bij de keuze van methoden en technieken wordt een afweging gemaakt van kosten
en baten.

De organisatie van het onderzoek voldoet aan de algemene eisen van goed
projectmanagement.

g. Controleerbaarheid: Het onderzoeksproces wordt zodanig vastgelegd dat
reconstructie op een doelmatige wijze kan plaatsvinden.

Belangrijke beslissingen in het onderzoek en daarbij behorende overwegingen
worden schriftelijk vastgelegd.

h. Constructief: De RKC wil een bijdrage leveren aan de optimalisering van het
gemeentelijk bestuur en beleid.

Zij stelt zich dan ook constructief op, houdt rekening met de context en heeft oog
voor de haalbaarheid van de aanbevelingen.

4.3. Onderwerpkeuze
De RKC heeft een onafhankelijke positie binnen de gemeente West Maas en Waal.
Dit betekent dat de RKC zelf bepaalt welk onderwerp wordt onderzocht en hoe het
onderzoek wordt ingericht.
De gemeenteraad en het college van B&W en derden kunnen de RKC verzoeken om een
bepaald onderwerp te onderzoeken.
Alle inkomende verzoeken worden in de RKC-vergadering besproken, waarbij tevens wordt
besloten of een verzoek gehonoreerd kan worden of niet.
De indiener wordt hiervan schriftelijk op de hoogte gebracht.
De RKC laat zich bij haar keuze van onderzoeksonderwerp niet alleen leiden door verzoeken
van derden, maar houdt zelf ook bij wat er aan thema’s speelt binnen de gemeente.
Hiervoor wordt gebruik gemaakt van officiéle stukken als raadsstukken, B& W-stukken, de
begroting, de jaarrekening, beleidsnota’s, raadscommissiestukken, e.d.
Verder hanteert de RKC andere bronnen als lokale media, vakpublicaties en overige
rapportages die binnen de gemeente verschijnen, bijvoorbeeld naar aanleiding van de
accountantscontrole en/of 213a onderzoeken. Dan wel internal audits.
Hiernaast oriénteert de RKC zich op het werk van andere rekenkamer(commissie)s in
Nederland.
De RKC houdt op deze wijze een eigen groslijst van onderzoeksonderwerpen bij.

4.4. Selectiecriteria
De RKC bepaalt haar onderzoekkeuze aan de hand van een aantal selectiecriteria; hetgeen
ook geldt in geval van een verzoek door derden.
De RKC neemt geen verzoeken in behandeling die niet tot haar wettelijke taak behoren of
waarover de raad en/of het college van B&W (nog) geen besluit over heeft genomen.
Selectiecriteria die gehanteerd zullen worden zijn:

1. Het onderwerp heeft een duidelijke bestuurlijke, financiéle, maatschappelijke, of

politieke relevantie.



Er is sprake van een beredeneerde twijfel; een onderbouwd vermoeden dat er sprake
kan zijn van falen.

Er is sprake van een risico ; gebrekkige uitvoering heeft relatief ernstige financiéle of
maatschappelijke gevolgen.

De meerwaarde van het onderzoek (in plaats van een ander gremium) moet duidelijk
zijn.

Het onderwerk moet voor de RKC haalbaar zijn, cq passen binnen haar financiéle en
organisatorische mogelijkheden.

De verwachting is gerechtvaardigd dat het gemeentebestuur (raad en college van
B&W) van de uitkomsten moet kunnen leren.

Het onderwerp moet op de effectiviteit van beleid en/of efficiéntie van de uitvoering
en/of de rechtmatigheid daarvan kunnen worden getoetst.

De betrokkenheid van het gemeentebestuur bij het onderwerp dient substantieel en
aanwijsbaar te zijn.

4.5. Onderzoeksopzet
Nadat de RKC een onderzoeksonderwerp heeft bepaald, stelt zij een onderzoeksopzet vast.
Hiervoor wordt een vooronderzoek verricht in de vorm van een analyse van de belangrijkste
relevante documenten en literatuur.
Ook worden onderzoeken van andere rekenkamer(commissie)s over hetzelfde onderwerp
nader bestudeerd.
Indien nodig kan de RKC besluiten om enkele oriénterende gesprekken met sleutelpersonen
te voeren.

Een onderzoeksopzet kent een zoveel mogelijk vaste opbouw die er als volgt uit ziet:
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Aanleiding en achtergronden van de onderzoeksvraag.

Doel van het onderzoek.

Onderzoeksvragen ; hoofdvraag en deelvragen.

Afbakening (zeker in tijd) van het onderzoek.

Een normenkader.

Globale onderzoekaanpak ; de keuzes van methoden en technieken.
Organisatie, tijdpad, inhuur externe expertise, aantal offertes, e.d.

De onderzoeksopzet wordt schriftelijk ter kennisname toegezonden aan de gemeenteraad,
het college van B&W, de griffie en het directieteam/managementteam van de ambtelijke
organisatie.

Wanneer het onderzoek daadwerkelijk van start gaat, brengt de RKC een persbericht uit
waarin het onderzoek wordt aangekondigd en plaatst dit bericht, inclusief de
onderzoeksopzet, ook op de website.

De onderzoeksopzet vormt het uitgangspunt voor het onderzoek.

Tegelijkertijd is een zekere flexibiliteit noodzakelijk, waardoor de RKC zich het recht
voorbehoudt om de opzet te wijzigen.

Wanneer deze wijziging van substantiéle aard is, zal dit worden meegedeeld aan de eerder
genoemde geadresseerden.



4.6. De start van het onderzoek
Voor elk onderzoek is de voorzitter van de RKC de kartrekker, ondersteund -bij toerbeurt per
onderzoek- door twee van de vier overige leden.
De twee andere leden van de vier overige leden treden dan op als klankbordgroep, kritische
volgers en lastige vragenstellers.
De voorzitter is verantwoordelijk voor de dagelijkse voortgang van het onderzoek en vormt
het primaire aanspreekpunt voor alle betrokkenen.

Een onderzoek start met de bevestiging aan de gemeentesecretaris/algemeen directeur,
nadat via de onderzoeksopzet en offertegesprekken met meerdere externe
onderzoeksbureaus een contract is gesloten met één van de bureaus.

Hierbij wordt de ambtelijke organisatie tevens gevraagd om een vaste contactpersoon voor
het onderzoekstraject aan te wijzen.

Met deze contactpersoon worden afspraken gemaakt over de procedure en de planning van
het onderzoek, de wijze waarop met gegevens wordt omgegaan, hoe de RKC de door haar
benodigde informatie van de betrokken respondenten/productgroep(en) zo snel mogelijk
kan verkrijgen en hoe de belasting van de respondenten/productgroep(en) zoveel mogelijk
kan worden beperkt.

4.7. Tijdens het onderzoek
Tijdens het onderzoek gelden een aantal regels.

1. Van alle interviews die tijdens het onderzoek worden gehouden, wordt een
schriftelijk verslag gemaakt, hetgeen aan de geinterviewde ter ondertekening wordt
voorgelegd.

2. Gespreksverslagen worden vertrouwelijk behandeld en het citeren uit deze verslagen
is slechts mogelijk met toestemming van de geinterviewde.

3. Belangrijke beslissingen die gevolgen hebben voor de onderzoeksopzet en het
onderzoekstraject worden alleen in een RKC-vergadering genomen.

4. Regelmatig bespreekt de RKC de voortgang van het onderzoek in aanwezigheid van
de externe onderzoeker(s).

Voor de samenwerking met het externe onderzoeksbureau gelden enkele specifieke regels:

5. Eris ten minste eens per twee weken schriftelijk dan wel mondeling overleg tussen
de RKC-voorzitter en de onderzoeker(s) van het onderzoeksbureau.

6. Het onderzoeksbureau rapporteert tijdig als zaken niet lopen zoals dit vooraf was
afgesproken.

7. Inonderling overleg kan er namens de RKC één lid aanwezig zijn bij de interviews die
door het externe onderzoeksbureau worden afgenomen.

8. De onderzoeker(s) van het onderzoeksbureau kunnen aanwezig zijn bij de
behandeling van de onderzoeksrapportage en/of het eindrapport in fora, RTG’s, of de
gemeenteraad.

9. De RKC krijgt de beschikking over het gehele onderzoeksdossier dat door het
onderzoeksbureau wordt opgebouwd.

10. Het is het onderzoeksbureau niet toegestaan om buiten de RKC om contact op te
nemen met derden over de voortgang of resultaten van het onderzoek.



Gedurende het onderzoek vormt de RKC een onderzoekmap, als onderdeel van het
rekenkamercommissiearchief, zowel digitaal als schriftelijk.

Deze map is in beheer bij de secretariéle ondersteuning van de RKC.

In deze map zijn in elk geval de volgende stukken aanwezig:

a. De onderzoeksopzet en schriftelijke correspondentie hierover met respondenten.

b. De correspondentie met betrekking tot het offertetraject.

c. Het onderzoekcontract met het uiteindelijke onderzoeksbureau.

d. De interviewverslagen.

e. Stukken met betrekking tot het ambtelijk wederhoor.

f. Het originele stuk met betrekking tot het bestuurlijke wederhoor.

g. Het eindrapport.

h. De aanbiedingsbrief aan de gemeenteraad.

i. Persberichten.

j. Verslagen van oriénterende/toelichtende overleggen, in een RTG of anderszins, over

het eindrapport.

k. Verslag van de behandeling van het eindrapport in de gemeenteraad.

I. Acties die tijdens of na het onderzoek volgen door het college van B&W en/of de
gemeenteraad.

m. Een evaluatieverslag.

4.8. Archivering
De RKC houdt zich bij de bewaring van haar dossiers aan de Archiefwet (artikel 5 van de
archiefwet 1995 en de nieuwe vernietigingslijst die in 2005 is vastgesteld).
De dossiers zijn na behandeling van het definitieve onderzoeksrapport in fora, RTG’s en de
gemeenteraad toegankelijk voor derden voor zover zij geen vertrouwelijke gegevens
bevatten.
Voor inzage in vertrouwelijke stukken, moet een verzoek worden ingediend bij de RKC.
Dergelijke verzoeken zullen door de RKC worden beoordeeld op grond van de Wet
Openbaarheid Bestuur.
Interviewverslagen worden nooit en te nimmer openbaar gemaakt.

4.9. Samenwerking met externe onderzoeksbureaus
Voor het uitbesteden van een onderzoek worden minimaal drie bureaus benaderd om aan
de hand van de onderzoeksopzet een offerte uit te brengen.
De ingediende offertes worden onderling bekeken en afgewogen.
Ten minste twee van de offrerende bureaus worden uitgenodigd voor een nadere
mondelinge toelichting.
Op basis hiervan maakt de RKC een keuze en de niet gekozen bureaus ontvangen een
mondelinge dan wel schriftelijke afwijzing, met daarin de onderbouwing van deze afwijzing.

De onderzoeksbureaus zal bij de offerteaanvraag nadrukkelijk worden gevraagd of zij (op het
betreffende terrein)al werkzaam zijn of waren voor de gemeente West Maas en Waal.
Wanneer dit het geval is en de RKC vaststelt dat dit het risico van belangenverstrengeling tot
gevolg heeft of kan hebben, betekent dit dat de opdracht niet aan het betreffende bureau
kan worden verstrekt.

Gedurende de opdracht/onderzoeksperiode mag het onderzoeksbureau geen andere
activiteiten of opdrachten verrichten voor de gemeente West Maas en Waal



Het uitgangspunt bij de inschakeling van een extern onderzoeksbureau is dat de
eindverantwoordelijkheid en de regie bij de RKC blijft liggen.

Dit betekent dat belangrijke beslissingen over de inrichting en voortgang van het onderzoek
door de RKC genomen worden.

De voorzitter van de RKC is verantwoordelijk voor de dagelijkse voortgang van het
onderzoek en is het primaire aanspreekpunt voor het onderzoeksbureau.
Van het onderzoeksbureau wordt verwacht dat die zich houdt aan het onderzoeksprotocol.

4.10. Onderzoeksrapportage
Het uitgangspunt in de rapportage van de RKC is transparantie.
Het moet volstrekt helder zijn hoe de RKC tot haar/een (eind)oordeel is gekomen.
In de rapportage wordt een duidelijk onderscheid gemaakt tussen normen, bevindingen,
conclusies en aanbevelingen.

Wanneer in de tekst wordt gerefereerd aan een bepaald document of een gesprek, dan
wordt deze bron vermeld.

Een rekenkamerrapport krijgt zoveel mogelijk een standaardindeling, die er als volgt uit ziet:
e Samenvatting
e |Inleiding
e Onderzoekskader (de opzet, het normenkader, de methodiek)
e Bevindingen
e Conclusies en aanbevelingen
e Reactie college van B&W (bestuurlijk wederhoor)
e Nawoord
e Bijlagen

De RKC is verantwoordelijk voor de inhoud van het rapport.

4.11. Ambtelijk en bestuurlijk wederhoor
De Verordening op de RKC bepaalt (art. 11) dat het mogelijk moet zijn voor betrokkenen om
een reactie te geven op het rapport.
Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen de zgn. ambtelijke reactie en de bestuurlijke
reactie.
De ambtelijke reactie wordt gegeven door de (geinterviewde) respondenten en/of de
ambtelijk eindverantwoordelijke cq de gemeentesecretaris/algemeen directeur.
De bestuurlijke reactie wordt gegeven door het college van B&W.

Bij het ambtelijk wederhoor biedt de RKC de respondenten, geinterviewden, direct
betrokken ambtelijk medewerkers, en/of de gemeentesecretaris/algemeen directeur de
mogelijkheid tot een technische reactie op de bevindingen van het concept-rapport; een
controle op de feiten.

Hierbij geldt een termijn van tenminste twee weken (de Verordening art. 11.9.) en een
streven van de RKC van maximaal 4 weken.



Na het verstrijken van de termijn worden gebleken onjuistheden in/na een vergadering van
de RKC gecorrigeerd.

Voor het bestuurlijk wederhoor wordt het concept-rapport, inclusief de conclusies en
aanbevelingen, voorgelegd bij het college van B&W.

Ook hier geldt voor een reactie een termijn van ten minste twee weken (de Verordening art.
11.10.) en een streven van de RKC van maximaal vier weken.

De bestuurlijke reactie zal integraal in een apart hoofdstuk van het onderzoeksrapport
worden opgenomen.

Naar aanleiding van de bestuurlijke reactie schrijft de RKC een nawoord, waarmee het
onderzoeksrapport compleet/definitief is.

Het eindrapport wordt aangeboden aan de gemeenteraad van West Maas en Waal, met cc’s
aan: het college van B&W, de griffie, de ambtelijke organisatie, pers en media en via de
website de burgers.

4.12. Publicatie
Door het aanbieden van het rapport aan de gemeenteraad, is het rapport ook openbaar.
De RKC maakt een persbericht en verzorgt zo nodig een persconferentie.
Het rapport en het persbericht wordt aan alle betrokkenen toegezonden en op de website
geplaatst.
De voorzitter van de RKC is de woordvoerder voor de media.

4.13. Evaluatie
Na afloop van elk rekenkameronderzoek vindt een evaluatie plaats.
Hierbij wordt door de RKC teruggeblikt en nagegaan welke onderdelen verbetering
behoeven.
De resultaten van deze evaluatie worden in een verslag vast gelegd en dit verslag wordt
opgenomen in het onderzoeksdossier.

Voor de RKC is het van belang om te volgen wat er in de gemeentelijke organisatie gebeurt
met het aan de raad aangeboden rapport.

De RKC volgt op dit punt alle ontwikkelingen en wanneer zij constateert dat er onvoldoende
gevolg wordt gegeven aan haar aanbevelingen, kan zij de gemeenteraad hierop attenderen.

4.14. Andere producten
De RKC oefent haar werkzaamheden niet alleen uit door middel van het doen van
onderzoek.
Er kunnen ook andere middelen gehanteerd worden om de gemeenteraad te informeren.
Dat kan door middel van een zgn. RekenKamerBrief of een notitie over een actueel
onderwerp, de voortgang van actiepunten of aanbevelingen uit een eerder onderzoek,
ontwikkelingen bij andere rekenkamer(commissie)s e.d.

4.15. Gebruik en vaststelling
Dit protocol kan geen antwoord geven op alle denkbare situaties en omstandigheden.
In situaties en omstandigheden waarin het protocol niet voorziet, maakt de RKC een
specifieke afspraak en maakt daarvan melding in de betreffende rapportage.
Dit onderzoeksprotocol is vastgesteld door de RKC op 1 september 2011.






