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Voorstel netwerk- en krachtenveldanalyse Islamitische gemeenschappen en netwerken in
Zoetermeer

Vanuit de aanpak van radicalisering is behoefte aan beter inzicht in wat er in de lokale Islamitische

en speelt, vooral binnen de informele netwerken.

Wat gebeurt er al

Buiten
reikwijdte
verzoek

5.11id 5;
5.2 lid 1

Vanuit versterkingsgelden 2017
o iheeft vanuit de versterkingsgelden - voor netwerkanalyse S ——
toegekend gekregen. Hiervan is bestemd voor een netwerkanalist die 592 I:d 1

vanuit

o De andere is bestemd voor een netwerkanalyse op eenheids-niveau, en is
toeiekend op basis van de aanvragen van en Zoetermeer. De behoeften van

en Zoetermeer liggen echter op een ander viak. Hierover heeft deze week
overleg plaatsgevonden. Hieronder worden behoefte en onderzoeksmogelijkheden
toegelicht.

Waar ligt de lokale behoefte

De behoefte van de gemeenten

en Zoetermeer ligt vooral in de kwalitatieve analyses: wat is het

krachtenveld binnen de islamitische infrastructuur, weten we echt wat er gebeurt, wat is de aard van
sommige contacten?

Om deze vragen te beantwoorden, zal een ander soort netwerkanalyse moeten worden opgesteld,
die meer is gebaseerd o

5.11id 5;
5.21id 1

lokale, zachtere informatie.

Deze analyse kan worden gemaakt op twee, elkaar aanvullende, manieren. Ten eerste kan op
internet gezocht worden met andere tools dan die de gemeente nu beschikbaar heeft. Vanuit de
gemeente is dit ingewikkeld om uit te voeren: we beschikken niet over de tools en niet over de

kennis om deze te gebruiken. Inzet van een ervaren informatie-analist die over deze tools beschikt
zorgt voor




De tweede onderzoeksmethode is die van participerende observatie. Bij deze methode (afkomstig uit
de antropologie) worden de gevonden relaties getoetst, en daardoor van kwantitatief (er is een
relatie) naar kwalitatief gemaakt (wat is de inhoud van de relatie). Daarnaast kan door deze
werkwijze een krachtenveldanalyse worden opgesteld: wat is de religieuze en ideologische
infrastructuur binnen de Islamitische gemeenschappen, en wat is het krachtenveld in relatie tot de
onderlinge relaties binnen deze infrastructuur.

De tweede onderzoeksmethode kan alleen worden ingezet onder strikte geheimhouding in verband
met de persoonlijke veiligheid van de veldwerkers en doordat alleen onder deze voorwaarde de
gewenste informatie opgehaald kan worden. Uiteraard zijn er ook grenzen aan de mogelijkheden van
deze methode. De prioriteit in dit deel van het onderzoek zal vooral worden gericht op het in beeld
brengen van het krachtenveld. Het is daarbij van belang dat de grenzen tussen observerende
participatie, strafrechtelijk onderzoek en beinvloeding niet worden overschreden. Ook dit deel van
het onderzoek vergt ervaring en specialistische kennis. Doordat een andere gemeente in de regio
eenzelfde onderzoek wil laten uitvoeren, kunnen de resultaten op een regionaler niveau worden
uitwerkt.

Met de uitkomsten van het onderzoek wordt de informatiepositie van de gemeente versterkt, en kan
gerichter worden gewerkt aan het verbeteren van de relaties met de gemeenschappen. Door de
onderlinge verstandhoudingen en belangen inzichtelijk te krijgen kan de gemeente beter anticiperen
op veranderingen in het speelveld. Door de analyse wordt er ook voldoende input gegenereerd om
interventies en preventieve activiteiten gerichter in te zetten.

De ervaring leert dat een dergelijke analyse een gemiddelde houdbaarheid heeft van 1 tot 2 jaar. Dit
is afhankelijk van de specifieke dynamiek in een gebied en binnen de gemeenschappen.

Samenwerking met m
Vorige week heeft het eerste overleg plaatsgevonden tussen de - en de gemeenten
n Zoetermeer over de besteding van de versterkingsgelden. De gemeente ende

hebben begrip voor de wensen van en Zoetermeer, en zijn bereid om mee te denken over
het manier waarop deze wensen ingevuld kunnen worden. In het overleg bleek verder dat er nog een
aantal vragen zijn, onder meer over de verwachte resultaten en de voorgestelde
onderzoeksmethode. Afgesproken is om een vervolgsgesprek te organiseren, waarbij ook de
betrokken experts en een analist van de - aanschuiven.

5.11id 5;
5.21id 1

Vraag aan burgemeester

Stemt u in met het laten uitvoeren van het voorgestelde onderzoek, als dit kan in samenwerking met
de beide andere gemeenten en - en (grotendeels) betaald kan worden vanuit de
versterkingsgelden die zijn toegekend aan ?
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AAN: Gemeente Zoetermeer
Tov. I
Postbus 15 |
2700 AA Zoetermeer

MLAANRCT DOO THAMING A ALV

I S oktober 2017
Ons kenmerk: I

Betreft: offerte krachtenveldanalyse 510d1d:

51lid2e
Geachte NG Ocstc I

Naar aanleiding van ons contact stuur ik u deze offerte.

Inhoud
In het kader van de lokale aanpak van radicalisering wenst u
een krachtenveldanalyse van de islamitische infrastructuur in Zoetermeer te
ontwikkelen.
Met de gevraagde analyse wordt het volgende in kaart gebracht:
1. de religieuze & ideologische infrastructuur binnen de Islamitische
gemeenschappen;
2. Hetkrachtenveld irt de onderinge relaties binnen deze infrastructuur;

De opgeleverde producten ondersteunen de ambitie om de informatiepositie
binnen de islkamitische gemeenschappen te versterken en de relatie te verbeteren.
Door de onderlinge verstandhoudingen en belangen inzichtelijk te krijgen kan de
opdrachtgever beter anticiperen op veranderingen in het speelveld.

Door de analyse wordt er ook voldoende input gegenereerd om integraal koers te
bepalen langs het driesporenbeleid van preventie, detectie en interventie.

De ervaring leert dat een dergelijke analyse een gemiddelde houdbaarheid heeft
van 1 tot 2 jaar. Dit is afhankelijk van de specifieke dynamiek in een gebied en
binnen de gemeenschappen.

Deze analyse gaat verder dan het ontwikkelen van alleen een netwerkkaart maar
minder diep dan een veld-netwerkanalyse waarbij wordt ingezoomd op het

ontstaan van radicaliseringsfenomenen in een gemeente met een verdieping op

o 5.1lid 1¢;
individuen. 511id 2 f
De opdracht kent de volgende fasen en fijdsinzet:
- voorbereiding en 0-meting formele infrastructuur =]
- vitvoering van het veldwerk (164 uren)
- analyseren en verwerken van de informatie [ .|
- opleveren eindproduct [
1
. ]
Telefoon: I E-mail: 5.1lid 1d; e
] 5.11id 1¢c;
KvKnummer: 51550121 BTW nr: [ 51lid2e;f




NTA

De totale looptijd van de opdracht kent een duur van é tot 8 maanden vanaf het
moment dat de opdracht verleend wordt.

De onderstaande voorwaarden zijn van toepassing:

¢ De adlgemene voorwaarden NTA, zijn overeenkomstig van toepassing bij het
aanvaarden van de offerte. Deze voorwaarden worden als apart document
bijgevoegd bij de offerte,

e De opgeleverde producten krijgen de classificatie ‘geheim’. Dat houdt in dat er
sprake is van bronbescherming (anonimiteit) voor zowel ondergetekende als de
bedriffsnaam. Hierdoor ontvangt alleen de directe opdrachtgever het product.

¢ De opgeleverde informatie kan gebruikt en verwerkt worden in documenten van
de opdrachtgever zolang dit geen juridische instrumenten of insteek betreft.

51 I!d 1¢;
Financieel 5.1lid 2 f
Het volledige financiéle overzicht ziet er als volgt uit:
Uren Productfase Kosten
T voorbereiding en 0-meting formele [—— T
infrastructuur
164 uren vitvoering van veldwerk 164 R e -
| analyseren en verwerken van de [ T
informatie
L opleveren eindproduct | —
Reiskosten B > Zoctermeerv.v. 340 km. | 5440 km. I R, |
x16
Subigiod T
21% btw over subtotaal = -
Totaal bedrag € 48.307,07

In de financiéle toelichting ziet u een gereduceerd uurtarief tot die van vaste opdrachtgevers,
dit als weerspiegeling van onze samenwerking. Na elke productfase wordt de opdrachtgever

geinformeerd.

Hopelijk heb ik u hierbij voldoende geinformeerd. Mocht u n.a.v. deze offerte nog
vragen hebben, dan kunt u ondergetekende contacteren via onderstaande

gegevens.

Met vriendelijke groet,

NTA

Graag na een akkoord deze offerte
retourneren of per e-mail een bevestiging
sturen naar afzender. Factuur volgt.

Hierbij ga ik, ondergetekende, akkoord met de
offerte zoals hierboven opgesteld.

NTA I
Telefoon: I E-mail: I

IBAN: I

KvKnummer: 51550121 BTW nr: I

5.1lid1d;e
51lid1g¢;
51lid2e;f
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s mcani

Bijlage: Prestatieverklaring (

(Omschruwng
uom,\oem an Qn. Q-
| Lodonsle 1, w&btmgb

. .Mkuow»\nt Lxtan MR

|Datum 22-03-201 @
Locatie: 1 gebertvmasr

VOV . )
wrle

| Verplichtingnummer : ..
Routenummer.

” gemeente
.". Zoetermeer
opleverformulier)

g

Zaaknummer:
- (PrOJectnummer)

. Opdracht voliedig afgerond Hl Nee

Nog uit te voeren / ieveren:
I'LQ»S:. iu@@:c/\y»% utlulw
. cp\&lumm FIeX

.: Geplande uitvoerings- / leverdatum

L

|
& X. QW\G\M;QRSM Laa.. uerzwm\s&w !.Y.‘gdﬂ"\.’)ﬁf&'ﬂ:

.................................................

3’4‘2 . \Asu.oxv,‘c«ﬂ\ 2018

Factuurbedrag € 741 000, .

*dient overeen te komen met de facluren

|
|
|
| Bitazi

(excl BTW) |

||

Prestatie Akkoord Verklaring

| Naam
Afdeling
Datum
Handtekening

i Opdrachtgever®
| (of directievoerder)

...........................

.........

r Taezichthouder* Naam
Afdeling
Datum

Handtekening

......................

........................

Naam
Datum
| Handtekening

Opdrachtnemer

|

*Directiovoerder en Toezichthouder dienen als 1° te tekenen.

—

5.1lid1d
5.1lid2e




PRODUCTIE 5



NTA

factuurnr

Routenr.

Verplichtingennr

=
P

Zaaknummer
Datum 22-03-2018
DEELFACTUUR
Klantgegevens:-
Contact : Gemeente Zoetemrmeer
T.a.v. : Afdeling F&C - Facturen g;' :lg ; d
Postbus 115 haee
Postcode/plaats : 2700 AA Zoetermeer
Contactpersoon ————
511lid2f
Hierbij ontvangt u de factuur conform de gemaakte afspraken.
Uren Productfase Kosten

infrastructuur

vitvoering van veldwerk

voorbereiding en 0-mefing formele _

Subtotaal

21% btw over subtotaal

Totaal bedrag

Vriendelijk verzoeken wij u om het totaalbedrag binnen 30 dagen onder vermelding van het

factuurnummer op onderstaande betaalrekening over te maken.

We hopen v voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

NTA

NTA
Telefoon: I £-mail:

. 00 0 00 |
KvKknummer: 51550121

orw o

51Ild1d;e
5.1lid1¢c;
5.1lid2e;f
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NTA

| factuurnr

Routenr.

Verplichtingennr

B
—

Zaaknummer
Datum 01-07-2018
DEELFACTUUR
Klantgegevens:-
Contact : Gemeente Zoetermeer
T.a.v. : Afdeling F&C - Facturen
Postbus 215 511914
Postcode/plaats : 2700 AA Zoetermeer 511id 2 e
Contactpersoon ;| smrw-Cmtgy
5.1lid1¢;

Geachte | 11921

Hierbij ontvangt u de factuur conform de gemaakte afspraken.

Uren

Productfase

uitvoering van veldwerk

analyseren en verwerken van de
informatie

opleveren eindproduct

Reiskosten B > loetermeerv.v.340km. | 5440 km. E
x 14
Subtotaal
21% btw over subtotaal

Totaal bedrag

Vriendelijk verzoeken wij u om het totaalbedrag binnen 30 dagen onder vermelding van het
factuurnummer op onderstaande betaalrekening over te maken.

We hopen u voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelike groet,

NTA

Team Facturatie

NTA
Telefoon:

KvKnummer:

s v

51lid1d;e
5.1lid1¢c;
51lid2e;f




Bijlage: Prestatieverklaring (uit opdrachtbrief n.a.v. gunning)

*Directievoerder en Toezichthouder dienen als 1° te tekenen.

*Omschrijving: *dient overeen te komen met de facturen
uitvoering van veldwerk, analyseren en verwerken
van de informatie en opleveren eindproduct
L 5.11lid2b;i
Verplichtingnummer: Zaaknummer:
Routenummer; (ProjectnummEer): ... e e
Datum: 1 juli 2018 Factuurbedrag: ||| NG
Locatie: Zoetermeer
Opdracht volledig afgerond: Ja
Nog uit te voeren / leveren:
n.v.t.
Geplande uitvoerings- / leverdatum : 27 juni 2018 opgeleverd
Prestatie Akkoord Verklaring
Werk Levering Dienst
Opdrachtgever* Naam
(of directievoerder) | Afdeling
Datum
Handtekening
Toezichthouder* Naam
Afdeling
Datum
Handtekening
Opdrachtnemer Naam
Datum
Handtekening

51lid1d
51lid2e
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Van: @zoetermeer.nl>

Verzonden: woensdaq 8 februari 2017 09:21

Aan: 5.1lid 1d;
Onderwerp: Fwd: maken afspraak g; ::g 'f e

Hoi -

Zie mail hieronder. Ik dacht echt dat we hadden afgesproken dat we een afspraak met - konden maken. Zit ik er
nou naast of dacht jij dat ook?

Groeten,

Begin doorgestuurd bericht:

Van: zoetermeer.nl>
Datum: 7 februari 2017 12:11:06 CET

Aan: @zoetermeer.nl>
Kopie: zoetermeer.nl>

Onderwerp: Antw.:Fstinaken afspraakipoti

Verzonden: maandag 6 februari 2017 18:07
Aan:
ccC:
Onderwerp: maken afspraak

Hoi [l

Zou 'ie een afspraak willen maken tussen de burgemeester en -? Het is handig als -

en ik daar bij zijn. Het gaat om het bespreken van een

netwerkanalyse/krachtenveldanalyse. De burg weet er van.
Het telefoonnummer van i is _
Alvast bedankt!

roeten,
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Van:

Verzonden:

Aan:

Onderwerp:

Bijlagen:

donderdag 11 mei 2017 16:23

Netwerkanalyse
Netwerkanalyse.docx

5.11id 5;
5.2lid 1




Buiten
reikwijdte
verzoek

5.11id 5;
5.21lid 1
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Verzonden: maandag 15 mei 2017 10:20 5.11id 1d;
- 5.2 lid 1.

Onderwerp: RE: Netwerkanalyse

Van:

Verzonden: vrijdag 12 mei 2017 17:15
o S

Onderwerp: RE: Netwerkanalyse

<

an:
Verzonden: donderdag 11 mei 2017 16:23
Aan:
Onderwerp: Netwerkanalyse
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Van:
Verzonden:
Aan:

cC:
Onderwerp:

Opvolgingsvlag:

Vlagstatus:

dinsdai 6 "uni 2017 14:46

Overleg netwerkanalyse

Opvolgen
Met viag

5.1lid1d;
5.1lid2e;
5.21id 1.
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Van: @zoetermeer.nl> 5.11id 1 d;
Verzonden: maandag 26 juni 2017 15:07 5.11id 2e.
Aan:

Onderwerp: Netwerkanalyse opdrachtformulering 2

Bijlagen: Netwerkanalyse opdrachtformulering 2.docx

Hoi [
Ik heb het stuk gelezen alsof ik niet helemaal wist waar het over ging en hier en daar wat opmerkingen gezet.

Groet
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5.11lid 1 d;
Van: @zoetermeer.nl> 5.1lid2e;
Verzonden: donderdag 6 juli 2017 17:44 5.2 lid 1
Aan:
CC:
Onderwerp: RE: Memo regionale netwerkanalyse

van: [

Verzonden: maandag 3 juli 2017 19:11
Aan: |
Onderwerp: FW: Memo regionale netwerkanalyse

Van:

Verzonden: vri'ldai 30 |'uni 2017 18:22

: Memo regionale netwerkanalyse
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Ie=a—— P e —

Verzonden: donderdag 13 juli 2017 12:23

Aan:

cc:

Onderwerp: Re: Memo regionale netwerkanalyse juni 2017 aangepast TETEE

A i ;

5.1lid 2 e;

Opvolgingsviag: Opvolgen 5.2 lid 1

Vlagstatus: Met vlag

—

Op 13 jul. 2017 om 11:43 heeft _rfa.‘-zoetermeer.nl> het volgende

geschreven:
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S
_{Burgemeester) -@zoetermeer.nl>

vrijdag 14 juli 2017 08:31

Van:
Verzonden:
Aan:

CcC:
Onderwerp:

Re: Memo regionale netwerkanalyse juni 2017 aangepast

51lid5
Akkoord, 5.2 lid 1

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 13 jul. 2017 om 15:10 heeft -_@_zoetermeer.nb het volgende

geschreven:

Beste burgemeester,
Hierbij vindt u het aangepaste memo over de regionale netwerkanalyse. De aanvullingen zoals we

die vanochtend hebben besproken, zijn blauw gemaakt. Ik hoor graag van u of u akkoord bent.

Vriendeliike iroet,

<Memo regionale netwerkanalyse juni 2017 aangepast.docx>



’ . emeente
eSS °
.".’ Zoetermeer

Memo - Vertrouwelijk

Aan: burgemeester - ——
Van: i 5.2 lid 1
Datum: juli 2017

Onderwerp: Regionale netwerkanalyse




Voorstel onderzoek

Een in andere gemeenten beproefde methode om een krachtenveldanalyse te maken van
gemeenschappen, is het doen van participerende observaties. Deze methode komt uit de antropologie.
Onderzoekers die zijdelings deel uvitmaken van de gemeenschappen, participeren in de gemeenschap en
observeren wat er gebeurt. Om onderzoeksresultaten niet te beinvioeden, kan niet worden aangegeven dat
er een onderzoek wordt uitgevoerd. Wel participeren onderzoekers met hun eigen identiteit, het is dus geen

undercover-operatie.

De onderzoekers zullen het beeld dat door de gemeente Zoetermeer is opgesteld als uitgangspunt
ebruiken. De informatieanalist draait in het desktop-deel van het onderzoek mee. Na afloop van het

Resultaat
Voor de gemeente Zoetermeer levert het onderzoek een beeld op de van de dynamiek binnen de lokale
gemeenschappen, de krachten die daarin een rol spelen en de relaties met (boven)regionale

emeenschappen en locaties.

Financierin
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—

Van:

Verzonden: dinsdaqg 22 augustus 2017 15:32

Aan: 5.1 lid 5;
Onderwerp: RE: netwerkanalyse en krachtenveldanalyse 5.2 lid 1

il

@zoetermeer.ni]

<

an:
Verzonden: dinsdag 22 augustus 2017 13:13
Aan:
Onderwerp: RE: netwerkanalyse en krachtenveldanalyse




Van:

Verzonden: dinsdag 22 augustus 2017 9:23

S e

Onderwerp: FW: netwerkanalyse en krachtenveldanalyse 5.11id 5,
5.21lid1

Van:
Verzonden: maandag 21 augustus 2017 18:03
Aan:
cC:

Onderwerp: Re: netwerkanalyse en krachtenveldanalyse

Op 21 aug. 2017 om 16:04 heeft _het volgende geschreven:




5.11lid 5;
521lid 1

Buiten reikwijdte
Wob-verzoek

Verzonden:

Onderwerp:

Van:
Verzonden:

Onderwerp:




Buiten reikwijdte
Wob-verzoek

n H i
I I i

|
A “ n



Buiten reikwijdte
Wob-verzoek
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Onderwerp: FW: netwerkanalyse en krachtenveldanalyse

van:

Verzonden: dinsdag 22 augustus 2017 13:13

Aan:
Onderwerp: RE: netwerkanalyse en krachtenveldanalyse

Van:

Verzonden: dinsdag 22 augustus 2017 9:23
Aan:
Onderwerp: FW: netwerkanalyse en krachtenveldanalyse




5.11id 5;

5.2 lid 1

0p 21 aug. 2017 om 16:04 heer: [ N < o < ceschreben:
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Verzonden: woensdag 23 augustus 2017 15:58

pan: [ ——

Onderwerp: Fwd: Netwerkanalyse opdrachtformulering 2.docx

Bijlagen: Netwerkanalyse opdrachtformulering 2.docx; ATT00001.htm

Verstuurd vanaf mijn iPad 5.11id 5
5.2lid 1

Begin doorgestuurd bericht:

Van:

Datum: 23 augustus 2017 15:06:50 CEST
Aan: _

Onderwerp: Netwerkanalyse opdrachtformulering 2.docx




Netwerkanalyse opdrachtformulering

5.11id5
5.2 lid 1




Onderzoeksmethode

Een landelijk beproefde methode om een krachtenveldanalyse te maken van gemeenschappen, is het

doen van participerende observaties. Deze methode komt uit de antropologie. Onderzoekers die
zijdelings deel uitmaken van de gemeenschappen, participeren in de gemeenschap en observeren
wat er gebeurt. Om onderzoeksresultaten niet te beinvioeden, kan niet worden aangegeven dat er
een onderzoek wordt uitgevoerd. Wel participeren onderzoekers met hun eigen identiteit, het is dus
geen undercover-operatie. Na afloop van het onderzoek is het van belang dat het onderzoek zelf en
de uitkomsten vertrouwelijk behandeld worden.

Uitkomst

Voor de gemeente levert het onderzoek een beeld op de van de dynamiek binnen de lokale

5.11id 5
5.21id 1

gemeenschappen, de krachten die daarin een rol spelen en de relaties met (boven)regionale
gemeenschappen en locaties.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

Opvolgingsviag:
Vlagstatus:

donderdaqg 31 augustus 2017 15:55

concept notulen

Opvolgen
Met vilag

5.11id 5;
5.21lid1
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5.1lid 5;
5.21id 1.

Van:

Verzonden: maandag 11 september 2017 17:25
Aan:
Onderwerp: FW: concept notulen

<

an:
Verzonden: donderdag 31 augustus 2017 15:55
Aan:
Onderwerp: concept notulen
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Van: [T T

Verzonden: vrijdag 22 september 2017 18:11
pan: —

Onderwerp: krachtenveldanalyse

i
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Opvolgingsviag:
Vlagstatus:

Beste -

@ntadvies.nl>
dinsdaq 26 september 2017 19:40

Re: krachtenveldanalyse
PastedGraphic-3.pdf; ATT00001.htm

Opvolgen
Met vlag

5.1lid 1d;
5.1lid2e.

Dank voor je email. Hier alvast een voorstel: dinsdag 3 oktober zou ik van 14.30 tot max. 15.30 kunnen.

Hoor graag of dit gaat lukken!

met hartelijke groet,




SIAUV ¥ ONINIVHL HOOd JONYNN
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Van:

Verzonden: woensdag 27 september 2017 17:58
Aan:

Onderwerp: RE: krachtenveldanalyse

Beste -

dinsdag 3 oktober om 14.30 uur is prima, tot dan.

Harteliike groet,

Van: a@ntadvies.nl]

Verzonden: dinsdag 26 september 2017 19:40
S TR VAT

Onderwerp: Re: krachtenveldanalyse

Beste -

@zoetermeer.nl>

[$ 4]
-

id 1d;
id2e.

Dank voor je email. Hier alvast een voorstel: dinsdag 3 oktober zou ik van 14.30 tot max. 15.30 kunnen.

Hoor graag of dit gaat lukken!

met hartelijke groet,
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Van: I o > 5.10id10;
Verzonden: zaterdaq 7 oktober 2017 23:44 511lid 2 e.

Aan:

Onderwerp: offerte krachtenveldanalyse
Bijlagen: Stubbed Attachments.htm
Opvolgingsvlag: Opvolgen

Vlagstatus: Met vlag

This message's contents have been archived by the Barracuda Message Archiver,

htenvelds " {179.2K)
(254B)

(2338)

3.pdf ()

Beste -

Zoals besproken tref je de offerte aan. Bij goedkeuring ontvang ik graag een opdrachtbevestiging/of een getekend
exemplaar retour. lk hoor graag van je.

met hartelijke groet,
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@zoetermeer.nl>

Van:

Verzonden: vrijdag 13 oktober 2017 17:50

Aan: 5.11id 1 d;
y 5.10id2e.

Onderwerp: RE: offerte krachtenveldanalyse

Beste -

Dank je voor de offertes, volgende week reageren we hierop.

Harteli',ke groet,

Van: @ntadvies.nl]

Verzonden: zaterdag 7 oktober 2017 23:44
Aan: _@zoetermeer-nl>

Onderwerp: offerte krachtenveldanalyse

Beste -

Zoals besproken tref je de offerte aan. Bij goedkeuring ontvang ik graag een opdrachtbevestiging/of een getekend
exemplaar retour. Ik hoor graag van je.

met hartelijke groet,
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Verzonden: donderdag 18 januari 2018 15:01 5.1lid 1 d;

Onderwerp: RE: factuur

ol I

Gelukkig, dan is dat goed gegaan.

Groeten,

Van:

Verzonden: donderdag 18 januari 2018 11:30
Aam*@zoetermeer-nb

Onderwerp: RE: factuur

Hallo -

Ik heb de factuur al eventjes binnen. Ik neem zelfs aan dat deze al betaald is.

Groet [
van: [ - o cc.n]

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 18:59
Aan:
Onderwerp: RE: factuur

ol I

Ik heb hier intern niet kunnen terugvinden of deze factuur daadwerkelijk naar jullie is verstuurd. Kun jij dat
achterhalen?

Nu zijn we in Zoetermeer druk bezig met het afhandelen van het boekjaar 2017, ik hoop dat als de factuur later
komt, dit bij jullie nog geregeld kan worden.

Groeten,

Van:

Verzonden: dinsdag 5 december 2017 14:27
Aan: _

Onderwerp: RE: factuur

ol [

dank je, ik ga het regelen.

iroeten,



Van:

Verzonden: dinsdag 5 december 2017 14:25
Aan: *

Onderwerp: FW: factuur

Hallo -

De factuur kan je naar mij mailen.
Bij voorkeur met het nummer

Groet -

Van:
Verzonden: maandag 4 december 2017 15:05
Aan:
Onderwerp: Fwd: factuur

erop als kostenplaats.

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Van: @zoetermeer.nl>

Datum: 4 december 2017 om 15:00:25 CET
Aan:
Onderwerp: factuur

oi [

Ik ben bezig met de factuur die we jullie gaan sturen voor de krachtenveldanalyse. Heb je voor mij
de informatie over op welke manier we de factuur kunnen indienen en welke aanduiding daar op
moet?

Groeten,

Gemeente Zoetermeer
Bezoekadres: Markt 10, 2711 CZ Zoetermeer
Postadres: Postbus 15, 2700 AA Zoetermeer

Telefoonnummers:
www.zoetermeer.nl | www.facebook.com/gemeentezoetermeer | www.twitter.com/gemzoetermeer
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Van:

Verzonden: woensdaqg 6 december 2017 17:23
Aan:

Onderwerp: 17-12-06 NTA opdrachtbrief
Bijlagen: 17-12-06 NTA opdrachtbrief.docx

Hoi [
Dit is de aangepaste opdrachtbrief.

Groeten,

[@zoetermeer.nl>

51lid1d;
51lid2e.




> Retouradres Postbus 15, 2700 AA Zoetermeer

NTA
T.a.v.

Verplichtingennummer: -
Routenummer: -
Zaaknummer: _

Geachte heer -

Op 8 oktober 2017 heeft u een offerte ingediend met kenmerk -

5.11id 2 i.

Het doet ons genoegen u mee te delen dat wij graag van uw diensten gebruik maken
voor het uitvoeren van deze opdracht. Hierbij geven wij u opdracht inzake een
krachtenveldanalyse van de islamitische infrastructuur in Zoetermeer voor de gemeente
Zoetermeer, voor het bindende bedrag van € 48.307,07 exclusief BTW.

Uw contactpersoon voor de uitvoering van deze opdracht is mw. _

Doorlooptijd
Aanvang werkzaamheden
Datum oplevering eindresultaat

: eerste kwartaal 2018
: derde kwartaal 2018

Aanvullende zaken:
- Zie verder de specificatie in de offerte.

Op deze opdracht zijn van toepassing:

- De inhoud van deze brief;

- VNG Algemene Voorwaarden en Zoetermeers addendum/GIBIT 2016/UAV 2012
met addendum Zoetermeer/UAV-gc 2005/DNR 2011 met addendum Zoetermeer;

- Bewerkersovereenkomst voor opdrachten onder €50.000;

- Uw offerte d.d. 8 oktober 2017 met kenmerk !

Voor zover de bovengenoemde documenten met elkaar in tegenspraak zijn, prevaleert

het eerder genoemde document boven het later genoemde.

Toepasselijkheid van uw algemene (leverings)voorwaarden wordt door de gemeente
Zoetermeer nadrukkelijk uitgesloten.

Opdrachtnemer is gehouden om zich bij de uitvoering van de opdracht te houden aan alle

geldende wet- en regelgeving. Eventuele schade die volgt uit het niet naleven van wet-
en regelgeving zal door de opdrachtnemer worden vergoed aan de gemeente.

Bezoekadres

Markt 10

2711 CZ Zoetermeer
Postadres

Postbus 15

2700 AA Zoetermeer

Telefoon 14 079
www.zoetermeer.nl

Datum
6 december '17
Uw kenmerk

Ons kenmerk

Bljlagen
1

5.11lid1d;
51lid2e.




U dient de factuur behorend bij deze opdracht inclusief bijlagen als één PDF bestand,
onder vermelding van verplichtingennummer en routenummer (en indien van toepassing
eveneens zaaknummer en/of projectnummer) per email te zenden aan:

crediteuren@zoetermeer.nl

Aanvullende voorwaarden:

. De factuur inclusief alle bijlagen vormen één pdf-bestand.

. Dit pdf-bestand wordt als bijlage aan de e-mail toegevoegd.

. ledere factuur dienen in een apart pdf-bestand worden aangeboden.

. U kunt meerdere facturen in één e-mail versturen.

: Facturen moeten voldoen aan de factuureisen die de Belastingdienst stelt.

. Deze opdrachtbevestiging dient als bijlage toegevoegd te worden aan de factuur.
. De getekende prestatieverklaring (zie bijlage) dient, indien van toepassing,

eveneens te worden toegevoegd aan de factuur.

Mocht digitale facturering voor u niet mogelijk zijn dan kunt u uw factuur onder
bovenstaande voorwaarden eventueel ook per post versturen. Het factuuradres van de
gemeente Zoetermeer is:

Gemeente Zoetermeer
Afdeling F&C - Facturen
Postbus 15

2700 AA ZOETERMEER

Namens burgemeester en wethouders van Zoetermeer,
Het hoofd van de afdeling Veiligheid, Vergunningen en Handhaving a.i.,

id 1d;
id2e.

5
5.

_




Bijlage: Prestatieverklaring (opleverformulier)

*Directievoerder en Toezichthouder dienen als 1¢ te tekenen.

*Omschrijving: *dient overeen te komen met de facturen
Verplichtingnummer: ..ot Zaaknummer: ..
Routenummer: ... (Projectnummer): .........ccccceeeiiviierninnere e
Datum: Factuurbedrag: € ..............coeveees (excl. BTW)
Locatie:
Opdracht volledig afgerond: Ja / Nee
Nog uit te voeren / leveren:
Geplande uitvoerings- / leverdatum : .......................
Prestatie Akkoord Verklaring
Werk Levering Dienst

Opdrachtgever* N F= =T T ] T UPP PR
(of directievoerder) | Afdeling | .o | e | e

Datum | e | e | e e

Handtekening | ..o | i [ e
Toezichthouder* Naam

Afdeling

Datum

Handtekening
Opdrachtnemer Naam

Datum

Handtekening

Opmerking: dit is
een zwart viak in
de tabel. Geen
weglakking dus.




Toelichting bij de prestatieverklaring (opleverformulier)

A] Werken' — reparaties — montages e.d. boven € 12.500 (per opdracht/factuur)

Toevoegen aan factuur van zowel door opdrachigever (directievoerder), opzichter als opdrachtnemer
(uitvoerder) ondertekende prestatieverklaring waaruit blijkt dat de werkzaamheden, naar behoren, zijn
uitgevoerd. Eventuele bewijsstukken zoals opleverdocumenten kunnen worden bijgevoegd.

B] Leveringen® boven de € 12.500 (per opdracht / factuur)
Toevoegen aan factuur van een, door de opdrachtgever vanuit de gemeente Zoetermeer, ondertekend
opleveringsformulier waaruit blijkt dat het product, naar behoren, is geleverd. Eventuele bewijsstukken

zoals afleverbonnen kunnen worden bijgevoegd.

C)] Diensten® (adviezen) boven € 12.500
Toevoegen aan factuur van een, door de opdrachigever vanuit de gemeente Zoetermeer, ondertekend

opleveringsformulier waaruit blijkt dat de dienst, conform hetgeen is overeengekomen, is gerealiseerd.
Eventuele bewijsstukken zoals een voorblad of inhoudsopgave van uitgebrachte adviezen kunnen

worden bijgevoegd.

D] Diensten® (inhuur derden)
Toevoegen aan factuur van door opdrachtgever vanuit de gemeente Zoetermeer elektronisch

geaccordeerde urenstaat waaruit blijkt dat de dienst, conform overeengekomen, is gerealiseerd.

1 Werken betreffen alle bouwkundige en civieltechnische werken die ertoe bestemd zijn als zodanig een economische of
technische functie te vervulien. Hieronder valt de bouw van een brug, een kantoorgebouw of de aanleg van een weg.
Onderhoudswerkzaamheden voor het in stand houden van het werk en verbouwingswerkzaamheden vallen ook onder Werken.

2 Leveringen omvat aankoop, huur, lease en huurkoop, met of zonder koopoptie van producten, inclusief eventuele montage en
installatie.

2 Onder diensten verstaan we het verrichten van diensten (kennis, handen, werkzaamheden) inclusief eventuele
levering van producten, waarbij de waarde van de levering lager of bijkomstig is ten opzichte van de te

verrichten diensten.
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Onderwerp:
Locatie:

Begin:
Einde:

Tijd weergeven als:

Terugkeerpatroon:

Organisator:

Hoi -

budgetten radicalisering
derde

ma 22-1-2018 09:15
ma 22-1-2018 09:30
Voorlopig

(geen)

511lid1d
5.1lid2e

in het overzicht van bestedingen voor radicalisering dat we deze week hebben besproken, zag ik dat een aantal

posten nog op de versterkin
gestuurd naar de gemeente

Het lijkt me handig om het overzicht nog een keer te bespreken.

Groeten,

Y

sgelden staan in plaats van op het budget radicalisering. Daarnaast is een factuur
oor de kosten van de krachtenveldanalyse. Dit bedrag wordt wel

overgeheveld naar 2018, maar staat niet bij de inkomsten genoemd.
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Van: -@ntadvies.n|> 5.11id 1 d;
Verzonden: woensdag 21 maart 2018 16:00 S.10d2e.
Aan:

Onderwerp: voortgang krachtenveldanalyse

Opvolgingsvlag: Opvolgen

Viagstatus: Met vlag

He [

Ik hoop dat alles goed gaat met je. Ik wilde je laten weten {mogelijk had je het al gehoord van _) dat de
1% fase (nulmeting) is afgerond en wij inmiddels op 50% van de 2° fase zitten (veldonderzoek). We liggen dus goed
op schema en kunnen de eindproducten, zoals het er nu naar uitziet, vlak voor de zomervakantie opleveren.

Ik zal ook alvast een deelfactuur (60%) versturen dus dan weet je dat deze langs de gebruikelijke lijn voorbij zal

komen.

Met hartelijke groet,

[——
NTA

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u
verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het
daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de e-mail
ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. NTA staat niet in voor de juiste overbrenging van een
verzonden e-mail, noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe e-mail wordt door NTA niet gebruikt voor het
aangaan van verplichtingen.
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Verzonden: vrijdag 20 april 2018 13:31 5.10d14:
Aan: 5.11id 2 e;
Onderwerp: RE: factuur krachtenveldanalyse 5.2 lid 1

Hoi -

ze hebben het formulier geaccepteerd, en de factuur is nu betaalbaar gesteld.

iroeten,

van: [

Verzonden: vrijdag 13 april 2018 13:32
Aan:
Onderwerp: RE: factuur krachtenveidanalyse

Hoi -

ik ga hier mee aan de slag, maar het is handig als je het formulier ook op papier opstuurt. Hieronder staat het
postadres, je kunt het formulier opsturen naar:

Gemeente Zoetermeer
Afdeling VVH

Postbus 15
2700 AA Zoetermeer

iroeten,

Verzonden: vriidag 13 april 2018 7:55

Onderwerp: Re: factuur krachtenveldanalyse

ol [

Ik begrijp het en heb het ingevuld. Is het afdoende dat jij het op deze manier ontvangt?

Met harteli'|ke groet,

From:
Sent: Thursday, April 12, 2018 11:21:05 AM
To:
Subject: RE: factuur krachtenveldanalyse

Hoi [

@zoetermeer.nl>




Het formulier prestatieverklaring had als bijlage bij de opdrachtbrief moeten worden meegestuurd. Blijkbaar is dat
niet gebeurd, excuses daarvoor. Ik mail je nu een bestand. Dit formulier moet je invullen, tekenen en opsturen (en
als je daarnaast mij ook een scan zou willen mailen gaat het sneller).

Als ik het formulier van je terugkrijg

zorg ik voor een 2o spoedig mogelijke betaling.

Groeten,

Verzonden: woensdag 11 april 2018 14:09
o, FRRPRARSRNG

Onderwerp: Re: factuur krachtenveldanalyse

oi

Nee die heb ik niet ontvangen en ken de betekenis ervan ook niet.

Met harteli'lke groet,

From: [ - - < ce.nl>

Sent: Wednesday, April 11, 2018 2:02:18 PM
To:
Subject: factuur krachtenveldanalyse

Beste -

De factuur die je hebt verstuurd voor de krachtenveldanalyse is binnengekomen. Nu krijg ik de mededeling dat daar
een getekende prestatieverklaring bij moet. Heb jij bij de opdrachtbrief daar een formulier voor gekregen? Het is mij
nl. niet helemaal duidelijk of je deze toen is meegestuurd. Ik hoor het graag van je.

Harteli'lke groet,

Gemeente Zoetermeer
Bezoekadres: Markt 10, 2711 CZ Zoetermeer
Postadres: Postbus 15, 2700 AA Zoetermeer

Telefoonnummers:
www.zoetermeer.nl | www.facebook.com/gemeentezoetermeer | www.twitter.com/gemzoetermeer

2
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Van: -@ntadvies.nl>
Verzonden: woensdag 13 juni 2018 11:16
Aan:

Onderwerp: presentatie krachtenveldanalyse
Opvolgingsviag: Opvolgen

Vlagstatus: Met vlag

Hoi [

Ik hoop dat alles goed met je gaat.

Inmiddels zijn wij in de laatste fase bezig met het maken van de rapportage. Graag zou ik willen voorstellen om 5 juli
om 11 uur te reserveren om de krachtenveldanalyse te presenteren. Uiterlijk een week daarvoor (28 juni) ontvang je
het rapport zodat je het gelezen kan hebben voor onze ontmoeting. Wil jij laten weten wie het rapport ontvangt en
zal aansluiten vanuit de gemeente?

Hoor graag van je.

Met hartelijke groet,

| ——
NTA

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u
verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het
daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de e-mail
ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. NTA staat niet in voor de juiste overbrenging van een
verzonden e-mail, noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe e-mail wordt door NTA niet gebruikt voor het

aangaan van verplichtingen.
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Van: _@ntadvies.nl >

Verzonden: maandag 25 juni 2018 22:38
Aan:

Onderwerp: Re: presentatie
Opvolgingsvlag: Opvolgen

Vlagstatus: Met vlag

ve L

9 juliom 12.30 kan je vastzetten, ik kom samen met - Ik zorg dat je minimaal een week van te voren het
rapport (digitaal) hebt zodat je de tijd hebt om het te lezen. Dat is nodig voor ons treffen, zie je de 9de.

Met hartelijke groet,

van: [ - - - < mcer.nl>
Verzonden: maandag, juni 25, 2018 16:43
Aan:

Onderwerp: presentatie
Beste i

De mogelijkheden die we de komende tijd hebben voor de presentatie van de krachtenveldanalyse, zijn:

e Maandag 2 julitussen 11.30 en 13.00 uur

e Maandag 9 julitussen 11.00 en 13.30 uur

e Dinsdag 10 julina 9.30 uur

e Woensdag 11 juli, alleen niet tussen 14.00 en 1.30 uur
Ik hoop dat er een moment tussen zit dat jullie uitkomt. Vanaf 15 juli beginnen de vakanties, dus ik hoop dat het
daarvoor nog kan.
Over je vraag naar wie het rapport verstuurd kan worden: in eerste instantie naar mij, het liefst digitaal. Post wordt
hier allemaal gescand en digitaal verwerkt, dus het is niet zo dat de envelop met ‘vertrouwelijk’ erop ongeopend bij
mij terecht komt.
Hartelijke groet,

Gemeente Zoetermeer
Bezoekadres: Stadhuisplein 1, 2711 EC Zoetermeer
Postadres: Postbus 15, 2700 AA Zoetermeer

Telefoonnummers:
www.zoetermeer.nl | www.facebook.com/gemeentezoetermeer |www.twitter.com/gemzoetermeer
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Van: _@zoetermeer.nl> 5.11id 1d;

Verzonden: vrijdag 29 juni 2018 13:20 5.1lid 2 e;
Aan: 521d2i.
CcC:

Onderwerp: Re: krachtenveldanalyse

Helemazl goed |

Fijn weekend

o I

Afd. Veiligheid, Vergunningen en Handhaving
Gemeente Zoetermeer

Stadhuisplein 1
2711 EC, Zoetermeer

T:

M: @zoetermeer.nl

Op 29 jun. 2018 om 12:51 heeft _wrmeer.nb het volgende

geschreven:

Hoi allemaal,

Op 9 juli komt e krachtenveldanalyse presenteren. Het rapport staat op de schijf

. Vooraf lezen is door - verplicht gesteld, dus daar komen we
niet onderuit @ Let op: het is dus wel de bedoeling dat dit strikt vertrouwelijk behandeld wordt.
Dat betekent dus ook dat we het hier in onze prachtige kantoortuin niet over gaan hebben. X
Groeten,
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Onderwerp:
Locatie:

Begin:
Einde:

Tijd weergeven als:

Terugkeerpatroon:

Organisator:

=
presentatie krachtenveldanalyse
stadhuis

ma 9-7-2018 12:30
ma 9-7-2018 14:00
Voorlopig

(geen)

[$ )]

—_

lid1d
lid2e
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Van: @zoetermeer.nl> 51 lid 5,
Verzonden: donderdag 12 juli 2018 10:10 5.2 lid 1.
Aan:

Onderwerp: RE: NTA

[

Van:

Verzonden: woensdag 11 juli 2018 17:11

Aan:

Onderwerp: FW: NTA

van: S

Verzonden: woensdag 11 juli 2018 13:23
Aan:
Onderwerp: NTA

@zoetermeer.nl>
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Van: -@ntadvies.nl> 5.1 lid 1 d;
Verzonden: zaterdag 4 auqustus 2018 22:39 5.1lid 2 e;
Aan: 5.2 lid 1
cC:

Onderwerp: aangepaste krachtenveldanalyse

Bijlagen: Stubbed Attachments.htm

Opvolgingsviag: Opvolgen

Vlagstatus: Met vlag

Isiamiticche infrastructuul In Zoetermear DEF pdfl
KVA Zoetermeer, pdf

Hoi
Ik hoop dat je een goede vakantie hebt gehad, als het goed is ben je vandaag weer begonnen. tk hoop dat je het
vakantiegevoel kan vasthouden, aan het weer zal het denk ik niet liggen....

Zoals besproken tref je bij jouw terugkomst de aangepaste krachtenveldanalyse aan.

Er.is zowel inhoudelijk als redactioneel het een en ander verwerkt:

- Zo hebben we, daar waar het openbaar te vinden was, de verwijzingen naar memo’s en notulen van het
College van B&W of de Raad vermeld. Daarnaast hebben we ook gekeken of dergelijke bronnen leiden tot
een ander beeld of bevestigd zijn;

- We hebben nogmaals benadrukt dat het een reconstructie betreft en geenszins de bedoeling is om beleid te
evalueren;

- We hebben gekeken naar, daar waar het kan lijken dat er wel een evaluatie plaatsvindt, of dit anders

verwoord kon worden zonder de essentie van de krachtenveldanalyse aan te tasten.
Je treft ook de digitale illustratie van het krachtenveld.

Omdat ik eind deze week met vakantie ga zou ik je willen vragen om - ook mee te nemen in de mailing. Alvast
dank voor je reactie
Met hartelijke groet,

p.s. wil jij zorgen dat de factuur verder verwerkt wordt?

De informatie verzonden in dit e-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u
verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het
daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de e-mail
ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. NTA staat niet in voor de juiste overbrenging van een
verzonden e-mail, noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe e-mail wordt door NTA niet gebruikt voor het
aangaan van verplichtingen.



