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1 Inleiding 
 

1.1 Subsidiejaarprogramma Sociaal en Maatschappelijk Domein 2025 

 

Algemeen 

Het subsidiebeleid van de gemeente Zuidplas is vastgelegd in de volgende documenten: 

• Nota Subsidiebeleid Zuidplas 2016 (raad, 26 januari 2016); 

• Algemene Subsidieverordening (ASV) Zuidplas 2016 (raad, 8 maart 2016); 

• Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein 2023 (vastgesteld door B&W 

op 11 april 2023).  

De subsidieaanvragen in dit subsidiejaarprogramma zijn behandeld op basis van dit beleid/ 

deze regelgeving. 

 

Het (bestuurlijk) Subsidiejaarprogramma 2025 gaat over de subsidies die hoger zijn dan € 50.000 

en waarmee dan ook afspraken zijn gemaakt volgens de methode 'beleidsgestuurde 

contractfinanciering' (BCF). Het betreft een zestal instellingen. 

Door deze subsidies te bundelen, hoeft over de verlening ervan maar één besluit te worden 

genomen in plaats van acht losse besluiten. 

NB: Subsidieverlening met betrekking tot subsidies met een bedrag lager dan € 50.000 zijn 

gemandateerd aan de clustermanager Beleid Samenleving & Bestuursadvies1. 

  

Planning 

Met betrekking tot het Subsidiejaarprogramma Sociaal en Maatschappelijk Domein 2024 zijn de 

volgende data van belang (geweest): 

1 juli 2024 - Uiterste datum indienen jaar-offertes voor BCF-instellingssubsidies 

5 november 2024 -  B&W stellen concept-Subsidiejaarprogramma 2025 vast 

5 november 2024 - Raad stelt begroting (waarin subsidiebudgetten) 2025 (definitief) vast 

< 8 november 2024 - Versturen concept aan de BCF-instellingen die een aanvraag hebben 

gedaan (2 weken inspraak t/m vr 22 november 2024) 

 

t/m 27 november 2024 -  Verwerken inspraakreacties, definitief advies aan college 

 

10 december 2024 - B&W stellen definitief Subsidiejaarprogramma 2025 vast 

< 1 januari 2025 -  Subsidiebeschikkingen 2025 worden verstuurd 

 
 

1.2 Opzet Subsidiejaarprogramma Sociaal en Maatschappelijk Domein 2025 

 
Dit subsidiejaarprogramma 2025 bestaat uit drie hoofdstukken: 

• hoofdstuk 1 - Inleiding 

• hoofdstuk 2 - BCF-instellingssubsidies (algemeen) 

• hoofdstuk 3 - Onderbouwing geadviseerde subsidiebedragen 2025 per BCF-instelling 2025. 

  

 
1  Van deze subsidies is een overzicht te vinden in het ambtelijk Subsidiejaarprogramma SMD 2025 
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1.3 Totaalbudgetten 2025 beschikbaar voor te verlenen subsidies 

 

  

 Totaal te 
verlenen aan 

instellings-
subsidies  

 Plafonds 
activiteiten-/ 

incidentele 
subsidies  

 Totaal 
beschikbaar 

voor 
subsidies 

2025  

2.1 Algemeen € 138.007 € 20.500 € 158.507 

2.2 Werk&Inkomen en Inburgering € 180.603 € 4.000 € 184.603 

2.3 Jeugd € 85.165 € 11.500 € 96.665 

2.4 Maatschappelijke Ondersteuning € 221.963 € 41.450 € 263.413 

2.5 Gezondheid   € 23.500 € 23.500 

3.1 Sport, Multifunctionele accommodaties en Wijk- en buurtwerk € 1.951.954 € 1.500 € 1.953.454 

3.3 Cultuur en Evenementen € 1.005.568 € 40.000 € 1.045.568 

Totaal € 3.583.260 € 142.450 € 3.725.710 
 

   
totaal instellingssubsidies met BCF                                                      € 3.122.485  

totaal overige (instellings-, activiteiten- en eenmalige) subsidies       €  603.225   
 

Toelichting t.a.v. subsidiebudget voor instellingssubsidies zonder BCF, onderdeel '90%-regeling' 

Om te voorkomen dat er indirect wordt gesubsidieerd, is (in 2019) door de raad besloten dat 

organisaties die gebruik maken van buiten(sport)- en maatschappelijke accommodaties een 

kostprijsdekkende huur betalen. Daartegenover ontvangen zij een subsidie ter  hoogte van 90% 

van deze huurprijs. Deze subsidie is een 'bijzondere vorm' van een instellingssubsidie (paragraaf 

3.1.2 van de Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein).  

In de praktijk is deze werkwijze nog niet voor alle betreffende organisaties van toepassing, 

vanwege nog (lang)lopende huur- en erfpachtovereenkomsten waarin nog een laag (niet 

kostprijsdekkend) huurtarief of erfpachtcanon is afgesproken.  

► In het totaal van de 'instellingssubsidies zonder BCF' zijn alleen de subsidies aan organisaties 

opgenomen waar deze 90%-regeling al praktijk is2. Het gaat om een totaalbedrag van 

€ 63.857, aan: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De 'verkapte subsidies' - aan organisaties die nog een (lang)lopende huur- of 

erfpachtovereenkomst hebben (met een lage/niet kostprijsdekkende huur en dus een 'indirecte 

subsidie'), zitten dus niet in dit bedrag. Het omzetten in een directe subsidie is immers pas 

mogelijk zodra met de betreffende organisaties een nieuwe huur-/ of erfpachtovereenkomst 

kan worden afgesloten. 

 

 

 

 
2  Deze subsidies zijn opgenomen in het 'ambtelijk Subsidiejaarprogramma SMD 2025, daar dit subsidies 

betreft die lager zijn dan € 50.000, waarvoor het mandaat bij de clustermanager BS&B ligt , zie ook 
voetnoot 1. 

naam organisatie 

te verwachten/ 

voorgestelde 

subsidieverlening 2025 

Jeu de Boulesclub Nieuwerkerk aan den IJssel € 8.288 

Clubgebouw VV Nieuwerkerk aan den IJssel € 3.108  

Tennisvereniging Zevenhuizen € 2.382 

Clubgebouw Scouting/Duivensport Moordrecht € 6.734 

Clubgebouw VV Moordrecht € 4.144 

Clubgebouw Tennisvereniging Moerkapelle € 2.072 

Scouting Nieuwerkerk aan den IJssel € 19.129 

Tennisvereniging Nieuwerkerk aan den IJssel € 18.000 

TOTAAL € 63.857 
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1.4 Wijzigingen t.o.v. het CONCEPT-Subsidiejaarprogramma 2025 

 

In de inspraaktermijn, tussen 8 en 22 november 2024 is er één reactie (zienswijze) ontvangen op 

het concept-Subsidiejaarprogramma 2025. 

Het betreft een reactie van de Stichting Dorpshuis Zevenhuizen, die het niet eens is met de wijze 

waarop een aantal onderdelen van hun aanvraag is behandeld, namelijk als aanvragen voor een 

activiteitensubsidie (binnen het ambtelijk Subsidiejaarprogramma Sociaal en Maatschappelijk 

Domein 2025).  

De betreffende zienswijze zal verder worden opgepakt in (het proces rondom) het ambtelijk 

Subsidiejaarprogramma Sociaal en Maatschappelijk Domein. 

Afgezien van een opmerking in paragraaf 3.2 onder e. (de behandeling van de aanvraag voor een 

instellingssubsidie van Stichting Dorpshuis Zevenhuizen, Swanla) is dit definitief 

Subsidiejaarprogramma 2025 inhoudelijk gelijk aan het concept-Subsidiejaarprogramma 2025. 
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2 BCF-instellingssubsidies 
 

2.1 BCF-afspraken: vernieuwen of verlengen 

 

Algemeen 

Met alle organisaties die een instellingssubsidie hoger dan € 50.000 ontvangen, zijn 

subsidieafspraken gemaakt volgens Beleidsgestuurde Contractfinanciering (BCF).  

Een BCF-cyclus ziet er schematisch gezien als volgt uit: 

 

 
 
De gemeente zal vanuit de vastgestelde beleidskaders (1) en een analyse van vraag- en 

aanbodzijde (2) een opdracht (3) moeten uitschrijven. De instellingen dienen (conform de 

Algemene Subsidieverordening 2016) vóór 1 juli (voorafgaand aan het eerste jaar waarop de 

nieuwe subsidieovereenkomst betrekking heeft) een definitieve offerte (4) in. 

Beoordeling van offerte en begroting (5) vindt vervolgens plaats en e.e.a. wordt vastgelegd i n het 

Subsidiejaarprogramma van het betreffende jaar.  

Na ondertekening van het contract (6) herhalen de stappen 7 t/m 10 en de stappen 4 en 5 zich 

jaarlijks. Omdat de lokale samenleving altijd in beweging is en de instellingen daar meestal goed 

op inspelen, zou het niet goed zijn om subsidieafspraken en -bedragen voor 4 jaar volledig vast te 

leggen. Het overeengekomen subsidiebedrag moet meer gezien worden als een 'basisbedrag'; 

jaarlijks kan de offerte, na overleg met de gemeente worden geactualiseerd, op basis van de 

behoeften vanuit de lokale samenleving. Er worden ook afspraken vastgelegd over het toepassen 

van prijscompensatie, wat invloed heeft op het te verlenen subsidiebedrag. 

 

 

 

 

 

 



 

 9  

BCF-subsidie-overeenkomsten in 2025 

De afspraken met de instellingen waarop Beleidsgestuurde Contractfinanciering van toepassing 

is, zijn veelal voor het eerst gemaakt3 voor de vierjarige periode 2017-2020 en daarna verlengd 

en/of vernieuwd. 

Hieronder een overzicht van alle instellingen die de afgelopen jaren een BCF-instellingssubsidie 

ontvingen (en die ook zijn opgenomen in dit Subsidiejaarprogramma 2025) en de periode van hun 

subsidie-overeenkomst: 

 

instelling 

huidige 

BCF-

periode 

Opmerkingen 

a. MEE Plus (2.1) 2023 
Overeenkomst is 1x verlengd (2024). 
Moet worden vernieuwd voor 2025 en verder 

b. Stichting KernKracht 2023-2024 

Dit betreft een subsidie-overeenkomst 'zonder BCF' omdat het 
subsidiebedrag tot 2024 niet hoger was dan € 50.000. 
Afspraken moeten worden vernieuwd (nu wel met toepassing van 
BCF) voor 2025 en verder 

c. Stichting Vluchtelingenwerk (2.2) 2022+2023 
Overeenkomst is 1x verlengd (2024). 
Moet worden vernieuwd voor 2025 (en verder) 

d.  Sportstichting Zuidplas (3.1) 2018-2021 
Overeenkomst is 3x verlengd (2022, 2023, 2024). 
Er is nog geen overeenstemming over een nieuwe overeenkomst 

e. Stichting Dorpshuis Moerkapelle/ 
Op Moer (3.1) 

2019-2022 
Overeenkomst is 2x verlengd (2023 en 2024). 
Er is nog geen overeenstemming over een nieuwe overeenkomst 

f. Stichting Dorpshuis Zevenhuizen/ 
Swanla (3.1) 

2018-2021 
Overeenkomst is 3x verlengd (2022, 2023, 2024). 
Er is nog geen overeenstemming over een nieuwe overeenkomst 

g. MOZ-Art (3.3) 2017-2020 
Overeenkomst is 4x verlengd (2021, 2022, 2023 en 2024). 
Er is nog geen overeenstemming over een nieuwe overeenkomst 

h. Bibliotheek De Groene Venen (3.3) 2018-2021 
Overeenkomst is 3x verlengd (2022, 2023, 2024). 
Er is nog geen overeenstemming over een nieuwe overeenkomst 

  

Duidelijk is dat voor de jaren 2025 en verder met alle BCF-instellingen in Zuidplas een nieuwe 

overeenkomst zou moeten worden afgesloten. Echter, voordat er nieuwe BCF-subsidie-afspraken 

kunnen worden gemaakt, wil het college van B&W eerst -op weg naar een sluitende 

meerjarenbegroting 2026 en verder- een integrale heroverweging maken van het 

subsidiebeleid/de subsidiesystematiek. In afwachting van de geplande Herijking Subsidiebeleid 

zal de behandeling van de BCF-subsidie-aanvragen in dit Subsidiejaarprogramma 2025 

plaatsvinden volgens de bestaande (verlengde) subsidie-overeenkomsten met de verschillende 

instellingen, ook al zijn de looptijden hiervan verstreken. 

 

NB: de planning voor de Herijking Subsidiebeleid is: 

1. 3 december 2024: Bespreken Startnotitie Herijking Subsidiebeleid in PC Samenleving 

2. 21 januari 2025: Opiniërende behandeling (en eventueel vaststellen) van startnotitie door de 

gemeenteraad 

3. 11 februari 2025: Vaststellen startnotitie door de gemeenteraad (indien dit niet al op 21 januari is 

gebeurd) 

4. Q3 2025: herijking (en aangepast) subsidiebeleid wordt vastgesteld door de gemeenteraad. 

Na vaststelling van de startnotitie zijn uitgangspunten voor de herijking duidelijk. 

Hierna kunnen voorbereidende gesprekken worden gevoerd met de organisaties die een (BCF-) 

instellingssubsidie ontvangen over de voortzetting/vernieuwing van hun (BCF-) 

subsidieovereenkomst met ingang van 2026. 

  

 
3  De BCF-systematiek is gestart met het vaststellen van de Nota Subsidiebeleid 2016 
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2.2 Financieel kader instellingssubsidies 

 

Algemeen 

De (BCF-)instellingssubsidies zijn per werksoort afzonderlijk opgenomen in de 

gemeentebegroting4, per werksoort is een eigen budget geraamd. 

Bij het bepalen van de beschikbare bedragen voor de instellingssubsidies is in de 

gemeentebegroting 2025 uitgegaan van de in 2024 verleende subsidiebedragen.  

 

Prijscompensatie 2025 

Volgens het geldende subsidiebeleid wordt op de subsidies aan instellingen die te maken hebben 

met CAO-verhogingen en/of huurprijsindexering prijscompensatie berekend. Concreet worden de  

budgetten voor instellingsubsidies geïndexeerd met hetzelfde (geschatte) percentage dat in de 

Zomernota wordt gehanteerd voor de gemeentebegroting van het volgende jaar. Dit percentage is 

voor 2025 bepaald op 3,6% (gemeenteraadsvergadering 9 juli 2024). 

 

2.3 Overzicht te verlenen BCF-instellingssubsidies 2025 

 

De toelichting op de acht BCF-subsidies, waarover het college van burgemeester en wethouders 

besluit (subsidiebedragen hoger dan € 50.000) is te vinden in hoofdstuk 3: 

 

3.1 Sociaal Domein 

a. MEE Plus 

b. Stichting Kernkracht  

c. Stichting VluchtelingenWerk Nederland 

 

3.2 Maatschappelijk Domein 

d. Sportstichting Zuidplas 

e. Stichting Dorpshuis Zevenhuizen (Swanla) 

f. Stichting Dorpshuis Op Moer 

g. MOZ-Art 

h. Stichting Bibliotheek De Groene Venen. 

 
4  De indeling van de gemeentebegroting is ook leidend geweest voor de indeling van de 

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein, als volgt: 
2 Sociaal Domein 

2.1 Sociaal Domein algemeen 
2.2 Werk&Inkomen (en Inburgering) 
2.3 Jeugd 
2.4 Maatschappelijke Ondersteuning en (2.5) Volksgezondheid 

3  Maatschappelijk Domein 
3.1 Sport (en Wijk&Buurt) 
3.2 Onderwijs (NB: geen subsidies in de Uitvoeringsregeling Sociaal en Maatschappelijk Domein) 
3.3 Cultuur (en Evenementen) 
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3. Te verlenen BCF-instellingssubsidies 
(onderbouwing per instelling) 

 

 

3.1 Sociaal Domein 

 

 
a. MEE Plus 

 

 

relevante paragrafen uit de  

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein 2023 

2.1.1.- Onafhankelijke Cliëntondersteuning 

2.3.3 - Activiteiten specifiek gericht op kwetsbare jeugd/jongeren 

 

 

 

Algemeen 

MEE Plus wil werken aan een samenleving waarin iedereen ertoe doet. Ook wanneer dit niet vanzelf 

gaat en iemand belemmerd wordt door een beperking. Centraal staat dat mogelijkheden en krachten 

vanuit de cliënt en zijn netwerk worden geactiveerd en benut, vanuit de visie dat dit een beter 

antwoord op (hulp)vragen en duurzame oplossingen ondersteunt.  

 

Met de inwerkingtreding van de Wmo 2015, heeft de gemeente Zuidplas met MEE Plus een 

subsidierelatie ten aanzien van het aanbod 'onafhankelijke cliëntondersteuning' en ‘jeugdactiviteiten’. 

Voor 2025 offreert MEE Plus de volgende producten: 

1. Zorg en Ondersteuning en Participatie 

a. Onafhankelijke cliëntondersteuning; 

b. Generalistische cliëntondersteuning; 

c. Diagnostiek; 

2. Jeugdactiviteiten: 

a. Coördinatie Down-team; 

b. Coördinatie Integrale Vroeghulp (Goudvis); 

c. Casemanagement IVH (Integrale Vroeghulp). 

Deze onderdelen worden hieronder nader toegelicht. 

 

1a en b (generalistische) onafhankelijke cliëntondersteuning  

Onafhankelijke cliëntondersteuning bestaat uit informatie, advies, ondersteuning en 

zorgbemiddeling. De ondersteuning richt zich op hulp en zorg die aansluit bij persoonlijke 

voorkeuren en situatie. Ook geeft MEE op consultatiebasis informatie en advies aan 

samenwerkingspartners die te maken hebben met inwoners met een beperking.  

 

Activiteiten binnen de Onafhankelijke cliëntondersteuning zijn: 

a. AANMELDING: Veelal is de Servicebureau consulent het eerste aanspreekpunt van 

derden/professionals of van de cliënt die een vraag heeft. Het servicebureau helpt inwoners door 

telefonisch of online praktische vragen op te lossen. Met een korte interventie op afstand kan de 

inwoner verder. Als er meer nodig is, wordt de cliënt gekoppeld aan een cliëntondersteuner.  

b. VRAAGVERDUIDELIJKING, netwerkverkenning: De consulent ondersteunt de inwoner en zo 

nodig/mogelijk zijn netwerk om in kaart te brengen welke vragen en problemen er zijn. Onderzocht 

wordt waar mogelijkheden liggen binnen het eigen netwerk of voorliggende voorzieningen.   

c. INFORMATIE EN ADVIES: Consulenten geven informatie en advies aan de inwoners en hun netwerk. 

Dit kan gaan over elke levensfase en elk levensgebied.   

d. ONDERSTEUNING BIJ KEUKENTAFELGESPREK BETREFT VERKRIJGEN BESCHIKKING: Wanneer de inwoner 

een maatwerkvoorziening nodig heeft, kan de MEE-consulent het gesprek voorbereiden en de 

inwoner onafhankelijk ondersteunen bij zijn aanvraag.  
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1c Diagnostiek 

Gedragsdeskundigen van MEE Plus zijn gespecialiseerd in psychodiagnostisch onderzoek. Zij 

bieden: 

a. Consultatie en advies op individueel niveau; 

b. Diagnostiek;  

c. Advies en ondersteuning aan onafhankelijke cliëntondersteuners, sociaal werkers en andere 

professionals; 

d. Psycho-educatie aan cliënten en/of hun omgeving 

 

2. Jeugd  

MEE Plus voert een aantal taken uit die (in het subsidiebeleid van de gemeente Zuidplas) thuishoren 

bij 'activiteiten specifiek gericht op kwetsbare jeugd/jongeren'. Het gaat het om de onderdelen integrale 

vroeghulp (IVH) 'Goudvis' en 'Down-poli', inclusief casemanagement IVH: 

a. Coördinatie IVH, De coördinator is de ketenregisseur van het IVH netwerk en heeft coördinerende 

taken gericht op ouders, het netwerk, de expertise en de kwaliteit. De coördinator schat in welke 

expertise nodig is per hulpvraag en organiseert de samenkomst van het multidisciplinaire team en 

de ouders. In dit multidisciplinaire team wordt expertise gebundeld en werken verschillende 

organisaties en professionals samen. De coördinator is verantwoordelijk voor rapportage en een 

ondersteuningsplan. 

b. Casemanagement IVH, bevordert de ontwikkeling van het kind door een gecoördineerde 

diagnostiek en hulpverlening. De casemanager begeleidt en coördineert het hulpverleningstraject 

dat het kind doorloopt. De casemanager betrekt ouders bij de hulpverlening en zorgt ervoor dat 

ouders bewuster meebeslissen. Het doel is de zelfredzaamheid en zelfstandigheid van ouders te 

vergroten, zodat zij op termijn de zorg voor hun kind zelfstandig of met behulp van een (in)formeel 

netwerk kunnen organiseren. 

c. Coördinatie Down Team, MEE Plus coördineert de downpoli. Op de downpoli werken een 

kinderarts, revalidatiearts, fysiotherapeut, logopedist en orthopedagoog die gespecialiseerd zijn in 

het downsyndroom samen. Indien nodig kan het kind ook gezien worden door de KNO-arts en/of 

oogarts en wordt er bloed geprikt. Ieder kind krijgt een contactpersoon bij MEE Plus. Deze heeft 

vooraf een gesprek met ouders en kind over hoe het gaat en welke aandachtspunten belangrijk zijn 

om te bespreken op de downpoli. 

Het team ondersteunt ouders bij de zorg en opvoeding en geeft voorlichting. Ook behandelaars en 

organisaties kunnen vragen stellen bij het team.  

 

Aanvraag 

Met MEE Plus is een BCF-subsidieovereenkomst afgesloten voor het jaar 2023. In afwachting van de 

herijking van het subsidiebeleid is deze nog niet verlengd. MEE Plus wenst duidelijkheid voor langere 

termijn ten aanzien van de diensten die gevraagd worden. 

• Voor Onafhankelijke Cliëntondersteuning wordt € 58.169 aangevraagd. 

• Voor Generalistische Clientondersteuning wordt € 26.500 aangevraagd. 

• Voor Coördinatie IVH wordt € 2.653 aangevraagd. 

• Voor Coördinatie Downteam wordt € 3.800 aangevraagd. 

• Voor Casemanagement Integrale Vroeghulp wordt € 26.500 aangevraagd. 

• Voor Diagnostiek wordt € 43.110 aangevraagd (NB: in voorgaande subsidieaanvragen werd geen 

subsidie gevraagd voor diagnostiek) 

Totaal vraagt MEE Plus € 160.732. 

 

Begroting en subsidiebudget 

• Voor Onafhankelijke Clientondersteuning is € 56.852 beschikbaar. 

• Voor Generalistische Clientondersteuning is € 20.000 beschikbaar (verzoek in najaarsnota 

€ 25.900, te weten het voor 2024 toegekende bedrag van € 25.000 met indexatie van 3,6%). 

• Voor Coördinatie IVH en Coördinatie Downteam is totaal € 6.307 beschikbaar. 

• Voor Casemanagement IVH is in 2024 incidenteel een bedrag van € 25.000 toegekend. Advies is dit bij 

MEE te blijven beleggen, vanwege de continuïteit van deze dienst, die elders niet gegarandeerd kan 

worden. Bovendien zijn de kosten hoger als dit elders (bij Stichting ZO!) belegd zou worden. 
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Beoordeling 

De activiteiten van MEE Plus voldoen aan de bepalingen in paragraaf 2.1.1. Onafhankelijke 

Cliëntondersteuning en paragraaf 2.3.3. Activiteiten specifiek gericht op kwetsbare jeugd/jongeren 

van de Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein 2023.  

Deze diensten van MEE Plus betreffen wettelijke taken van de gemeente.  

Ten aanzien van de dienst Diagnostiek heeft MEE een overeenkomst met Stichting ZO!. Stichting ZO! 

koopt tot 31-12-2025 0,26 FTE diagnostiek in bij MEE. Dit is gelijk aan de subsidieaanvraag van MEE 

en daarmee kan de vraag naar diagnostiek voldoende worden ondervangen.  

 

Advies 

• MEE voor 2025 een subsidie te verlenen van in totaal € 114.959, bestaande uit: 

o € 56.852 voor Onafhankelijke Cliëntondersteuning (OCo); 

o € 25.900 voor Generalistische Clientondersteuning;  

o €   6.307 voor Coördinatie IVH en het Downteam; 

o € 25.900 voor casemanagement Integrale Vroeghulp. 

• Zodra er meer bekend is over de herijking van het subsidiebeleid ook de gesprekken over het afsluiten 

van een meerjarige subsidieovereenkomst hervatten met MEE.  

 

 

b. Stichting Kernkracht 

 

 

Relevante paragrafen uit de  

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal/Maatschappelijk Domein 2023 

2.1.1 Onafhankelijke Cliëntondersteuning 

2.4.3 Inzet van ervaringsdeskundigheid in het Sociaal Domein ten behoeve van herstel  

 

 

Algemeen 

Stichting Kernkracht komt op voor de belangen van cliënten uit de geestelijke gezondheidszorg 

(GGZ), verslavingszorg en de maatschappelijke opvang en dak- en thuislozen binnen de regio 

Midden-Holland. Daarnaast zet KernKracht zich in om de positie van deze doelgroep te 

versterken. Binnen KernKracht werken professionals, ervaringsdeskundigen en vrijwilligers. 

KernKracht wordt gefinancierd vanuit verschillende financieringsbronnen: 

• via de centrumgemeente Gouda via de Doeluitkering Maatschappelijke Opvang (DUMO) vanuit het 

ministerie van VWS; 

• via de centrumgemeente Gouda via de regelingen CP-GGZ en ZVP-GGZ; alle gemeenten 

ontvangen hiervoor sinds 2007 middelen, in Midden-Holland hebben de 4 regiogemeenten steeds 

deze middelen overgemaakt naar de gemeente Gouda en de besteding ervan gedelegeerd aan 

Gouda. 

• via lokale middelen van de gemeenten in Midden-Holland, dit betreft de uitvoering van de 

Onafhankelijke Cliëntondersteuning (OCo), Ervaringsdeskundigheid en Herstel & Participatie. Ook 

wordt vanuit lokale middelen voor 2025 de uitvoering van de ExpEx cafés aangevraagd.  

 

Aanvraag 

 

Onafhankelijke Cliëntondersteuning 

Stichting KernKracht biedt Onafhankelijke Cliëntondersteuning (OCo) vanuit het STIP (Steun- en 

InformatiePunt). Het STIP is een onafhankelijke en laagdrempelige voorziening en biedt advies, 

informatie en ondersteuning op de terreinen zorg, wonen en welzijn. Iedereen met psychische en/of 

verslavingsproblemen en ook dak- en thuislozen kunnen er terecht. Naastbetrokkenen en 

hulpverleners kunnen eveneens gebruik maken van de diensten van het STIP. De 

cliëntondersteuning is voornamelijk gericht op de versterking van iemands positie.  

Stichting KernKracht wil het huidige aanbod m.b.t. OCo in 2025 continueren en vraagt hiervoor een 

subsidie aan van € 29.548. Er wordt indexering gevraagd van 6%. In 2024 heeft Kernkracht voor OCo 

€ 23.791 aan subsidie ontvangen. 
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Ervaringsdeskundigheid 

Ervaringsdeskundigen kunnen een ander verhaal vertellen dan professionals, doordat zij hun eigen 

ervaringen toevoegen. Stichting KernKracht maakt veel gebruik van ervaringsdeskundige 

professionals en vrijwilligers. Er wordt subsidie aangevraagd om hen te t rainen en om de 

ervaringsdeskundigheid uit te dragen. Dit kan bijvoorbeeld gebeuren op scholen, bij gemeenten, bij 

maatschappelijke organisaties of voorlichtingsbijeenkomsten. In 2024 heeft KernKracht € 8.750 

ontvangen voor Ervaringsdeskundigheid. De totale aanvraag voor 2025 bedraagt € 9.275. 

 

Herstel & Participatie 

Het project Herstel & Participatie is een samenwerkingsproject van Kwintes, Parnassiagroep (Brijder, 

IPsy, Palieren REAKT), GGZ Rivierduinen, Leger des Heils en KernKracht. Het project is regionaal 

(Midden-Holland) en heeft als doel om herstelactiviteiten toegankelijk te maken voor alle mensen met 

een psychische kwetsbaarheid en bij voorkeur zo dicht mogelijk in de buurt. Onder Herstel & 

Participatie vallen verschillende deelprojecten, zoals krachtgroepen, ervaringscoaches en 

maatjesproject. 

Vanaf 2021 wordt dit lokaal gesubsidieerd in plaats van regionaal. In 2024 heeft KernKracht 

€ 17.500 ontvangen voor Herstel & Participatie. De totale aanvraag voor 2025 bedraagt €  18.550. 

 

ExpEx Ervaringscafés 

Het ExpEx Ervaringscafé faciliteert een ontmoetingsplek voor jongeren vanaf 16 jaar die te maken 

hebben met psychische problemen en eenzaamheid. Hier kunnen jongeren elkaar leren kennen, 

elkaar ontmoeten, ervaringen delen, workshops volgen en creatief bezig zijn. De activiteiten krijgen 

vorm vanuit de wensen en behoeften van de jongeren zelf en dragen bij aan het bevorderen van 

positieve gezondheid. Het is een toegankelijke en laagdrempelige plek in de gemeente waar jongeren 

zich veilig kunnen voelen en zichzelf kunnen zijn. De ervaringscoaches van Kernkracht hebben 

tijdens de Ervaringscafés een actieve rol en kunnen doorverwijzen naar andere projecten of 

organisaties indien nodig.  

De ExpEx ervaringscafés werden voorheen gefinancierd vanuit het Oranjefonds en het VSB-fonds. 

Deze subsidies werden tot en met het jaar 2024 verstrekt, waardoor Kernkracht hier nu subsidie 

vanuit lokale middelen aanvraagt. In de subsidieaanvraag wordt voor vier cafés per maand een 

bedrag van in totaal € 20.000 aangevraagd. Indien de gemeente Zuidplas dit wil beperken tot twee 

cafés per maand, dan bedragen de totale kosten € 10.000.  

 

Beoordeling 

• De activiteit Onafhankelijke Cliëntondersteuning waarvoor KernKracht een subsidieaanvraag 2025 

heeft ingediend, voldoet aan de bepalingen voor onafhankelijke cliëntondersteuning (2.1.1).  

Het beschikbare subsidiebedrag voor 2025 bedraagt € 24.647. Dit is de maximale subsidie.  

• De activiteit Ervaringsdeskundigheid betreft in feite een activiteit die past binnen paragraaf 2.4.3 

van de Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein (activiteitensubsidie 

voor voorlichting doelgroepen). Omdat met KernKracht echter al een overeenkomst voor een 

instellingssubsidie is afgesloten, wordt de subsidie voor dit onderdeel meegenomen in het totaal 

van de instellingssubsidie. 

Voor 2025 wordt een bedrag aangevraagd van € 9.275. Het beschikbare subsidiebedrag voor 

2025 bedraagt € 9.065. Dit is de maximale subsidie. 

• De activiteiten ten aanzien van Herstel & Participatie passen binnen paragraaf 2.4.3 van de 

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein (activiteitensubsidie voor 

voorlichting doelgroepen). Omdat met KernKracht echter al een overeenkomst voor een 

instellingssubsidie is afgesloten, wordt de subsidie voor dit onderdeel meegenomen in het totaal 

van de instellingssubsidie. 

Het verleende subsidiebedrag voor Herstel & Participatie was in 2024 € 17.500. Voor 2025 wordt 

een bedrag aangevraagd van € 18.550. Het beschikbare subsidiebedrag voor 2025 bedraagt  

€ 18.130. Dit is de maximale subsidie. 

• Daarnaast is voor de ExpEx Ervaringscafés een bedrag van €  20.000 aangevraagd om viermaal 

per maand lokale cafés te kunnen organiseren. Het beschikbare subsidiebedrag voor 2025 betreft 

€ 10.000 en is daarmee toereikend voor de voortzetting van twee cafés per maand in de gemeente 

Zuidplas.  

Voor de projecten Ervaringsdeskundigheid en Herstel & Participatie is in totaal € € 27.195 

beschikbaar in 2025.  
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Advies 

• Stichting KernKracht voor 2025 een instellingssubsidie van in totaal € 61.842 te verlenen voor: 

o het uitvoeren van onafhankelijke cliëntondersteuning in de gemeente Zuidplas (€ 24.647)  

o de projecten Herstel & Participatie en Ervaringsdeskundigheid (€ 27.195);  

o het continueren van twee lokale ExpEx ervaringscafés per maand (€  10.000) 

• Zodra er meer bekend is over de herijking van het subsidiebeleid met KernKracht in gesprek te 

gaan over het afsluiten van een meerjarige subsidieovereenkomst met afspraken over de 

dienstverlening binnen de door het gemeente gestelde budget. 

 

 

c. Stichting VluchtelingenWerk Nederland 

 

 

relevante paragrafen uit de  

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein 2023 

2.2.1 - Integratiebevorderende activiteiten voor mensen met een achterstand als gevolg van hun 

           niet-Nederlandse achtergrond 

 

 

Aanvraag 

Stichting VluchtelingenWerk Nederland verzorgt de maatschappelijke begeleiding (door vrijwilligers) 

van vluchtelingen in Zuidplas. Vanuit de Wet inburgering 2021 is de gemeente verplicht om 

vluchtelingen maatschappelijke begeleiding te bieden. Daarnaast is de gemeente vanuit deze wet 

verplicht om voor vluchtelingen en overige inburgeringsplichtigen participatieverklaringstrajecten 

(PVT) te organiseren. Ook deze taak heeft de gemeente uitbesteed aan Stichting VluchtelingenWerk. 

Naast deze taken verzorgt Stichting VluchtelingenWerk voor Zuidplas de basisdienstverlening, 

bestaande uit een spreekuur/informatiepunt, juridische begeleiding en begeleiding bij 

gezinshereniging. In het kader van de begeleiding naar financiële zelfredzaamheid biedt 

VluchtelingenWerk de gemeente Zuidplas de groepscursus ‘Omgaan met Geld’ aan.  

 

De subsidieaanvraag van Stichting VluchtelingenWerk voor 2025 is uitgesplitst naar de volgende 

onderdelen:  

 

1. Basisdienstverlening         €  46.765,11 

2. Maatschappelijke begeleiding  

a. Basistraject 1 jaar (57 trajecten)      €  94.267,28 

b. Verlenging per 3 maanden (20 trajecten uitstroom HAR)  €    7.660,00 

3. Aanvullende dienstverlening 

a. Participatieverklaringstraject (67 trajecten)     €  20.100,00 

b. Workshop Omgaan met geld         €  11.811,00 

                       + 

Totaal            € 180.603,39  

 

De subsidieaanvraag is berekend op basis van een prognose van de gemeentelijke 

huisvestingstaakstelling 2025 (57 volwassenen) en op de verwachte instroom van gezins- en overige 

migranten (10 volwassenen, op basis van voorgaande jaren).  

Voor alle trajecten van de onderdelen 2 en 3 geldt dat afrekening plaatsvindt op basis van 

daadwerkelijk gerealiseerde aantallen.  

Voor de periode 2025 en verder moet een nieuwe subsidieovereenkomst worden afgesloten tussen 

Stichting Vluchtelingenwerk en de gemeente Zuidplas; de huidige overeenkomst is verlopen op 31 

december 2023. Een en ander is echter afhankelijk van de uitkomsten van de Herijking 

Subsidiebeleid in 2025 (zie paragraaf 2.1, p.8 van dit Subsidiejaarprogramma).  

 

Beoordeling 

De activiteiten van Stichting VluchtelingenWerk Nederland voldoen aan de bepalingen van paragraaf 

2.2.1 - Integratiebevorderende activiteiten voor mensen met een achterstand als gevolg van hun niet -

Nederlandse achtergrond. Op verzoek van Stichting VluchtelingenWerk is hen de jaarlijkse indexering 

van de voor hen geldende CAO en CPI-inflatie correcties toegezegd. Ook het budget voor de 

inburgeringsvoorzieningen wordt jaarlijks geïndexeerd. Omdat afrekening plaatsvindt op basis van 
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daadwerkelijke aantallen en wij voor de uitvoering van o.a. deze taken van het Rijk een Specifieke 

Uitkering (SPUK) ontvangen, is hiervoor voldoende budget beschikbaar.  Voor de begeleiding naar 

financiële zelfredzaamheid (de groepscursus Omgaan met geld) verstrekt het Rijk budget via de 

Algemene Uitkering van het gemeentefonds op basis van de raming van het aantal 

inburgeringsplichtigen voor dat jaar en deze is toereikend.  

 

Advies 

• De Stichting VluchtelingenWerk Nederland voor 2025 een subsidie te verlenen voor de onderdelen 1 

t/m 3, waarbij afrekening per kwartaal plaatsvindt op basis van daadwerkelijk gerealiseerde aantallen 

(inschatting € 180.603,39 o.b.v. prognose taakstelling en geschatte instroom gezins- en overige 

migranten). 

• Afhankelijk van de uitkomsten van de Herijking Subsidiebeleid met Stichting VluchtelingenWerk een 

nieuwe tweejarige overeenkomst af te sluiten (2026+2027, met optie voor verlenging voor de jaren 

2028-2029) en voor 2025 de huidige (verlopen) overeenkomst nogmaals te verlengen.  
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3.2 Maatschappelijk Domein 

 

 

d. Sportstichting Zuidplas 

 

 

relevante paragrafen uit de  

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein 2023 

3.1.1 - Binnensport(accommodaties) 

 

 

Aanvraag 

Sportstichting Zuidplas (hierna: SSZ) heeft in 2021 op verzoek van de gemeente een offerte 

uitgebracht voor de BCF-periode 2022-2025. Ook is voor de periode 2022-2025 met de gemeente 

gewerkt aan een nieuwe subsidieovereenkomst. De offerte voor 2022-2025 betreft een voortzetting 

én uitbreiding van de afgesloten subsidieovereenkomst 2018-2021 en sluit aan op de speerpunten die 

in de gemeentelijke Sport- en accommodatievisie 2020-2030 zijn opgenomen. In de periode 2022 tot 

en met 2024 heeft Sportstichting Zuidplas gehandeld in lijn met de ingediende offerte, vooruitlopend 

op de nog af te sluiten meerjarige subsidieovereenkomst (zie ook paragraaf 2.1). Voor 2025 vraagt 

SSZ een subsidiebedrag van € 1.627.250,52 aan. Ook vraagt SSZ voor 2025 een aanvullende 

subsidie aan van € 355.439 voor het verwachte tekort in de begroting voor 2025. 

 

Structureel tekort meerjarenbegroting 2022-2025 

SSZ heeft de subsidieaanvraag 2025 gebaseerd op hun meerjarenbegroting voor de periode 2022 tot 

en met 2025. Daarin zit vanaf 2023 een tekort dat jaarlijks oploopt. Voor 2023 was het (verwachte) 

tekort € 218.872. Daarbij wordt opgemerkt dat door het laten vrijvallen van diverse reserves het 

financiële jaar 2023 uiteindelijk is afgesloten met een beperkt positief saldo van € 2.139. Voor 2024 is 

het verwachte tekort in de meerjarenbegroting € 314.859 en voor 2025 is dat € 355.439.  

Gedurende 2023 en begin 2024 hebben op bestuurlijk en ambtelijk niveau vanwege dit 

begrotingstekort gesprekken plaatsgevonden met SSZ. In het eerste kwartaal van 2024 is door de 

gemeente een scan uitgevoerd naar de financiële situatie van Sportstichting Zuidplas. In deze scan 

wordt nader ingegaan op de aard en de omvang van de financiële problemen van SSZ. Daaruit is 

naar voren gekomen dat aanvullende financiering vanuit de gemeente in 2024 sowieso noodzakelijk 

is. Met de vaststelling van de Zomernota 2024 is een bedrag van € 314.000 beschikbaar gesteld door 

de raad om als aanvullende subsidie beschikbaar te stellen aan SSZ. Dit bedrag is echter eenmalig 

beschikbaar gesteld. SSZ heeft in de subsidieaanvraag voor 2025 wel een aanvullend subsidiebedrag  

voor 2025 aangevraagd van € 355.439. Dat bedrag komt overeenkomt met het verwachte tekort voor 

2025 uit de door SSZ opgestelde meerjarenbegroting. Vanuit SSZ zijn zorgen uitgesproken over de 

impact van het vooralsnog niet beschikbaar stellen van een aanvullende subsidie in 2025 door de 

gemeente. In 2024 was die aanvullende subsidie noodzakelijk voor het voortbestaan van de stichting. 

In 2025 zal dat naar alle waarschijnlijk niet anders zijn en zal deze discussie opnieuw gaan spelen.  

 

Beoordeling 

De subsidieaanvraag 2025 van SSZ voldoet aan de bepalingen in paragraaf 3.1.1 

Binnensport(accommodaties) van de Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk 

Domein 2023. Bij een index van 3,6% op de te verlenen instellingssubsidies, komt het te verlenen 

subsidiebedrag voor 2025 uit op € 1.526.839. Voor SSZ betekent dit een beschikbaar subsidiebedrag 

dat € 53.056 hoger is dan in 2024, maar € 455.851 lager is dan aangevraagd.   

Tegelijkertijd is duidelijk dat SSZ een enorme opgave heeft bij de uitvoering van de huidige taken en 

activiteiten conform hun offerte voor de periode 2022-2025. De gemeente zal net als begin 2024 

samen met SSZ de mogelijkheden verkennen om het huidige aanbod te continueren. Dit zal deels 

worden gedaan via de visie op maatschappelijke voorzieningen die wordt opgesteld en die in kwartaal 

2 van 2025 aan de gemeenteraad wordt voorgelegd. Onderdeel van die visie is dat daarin 

beleidsuitgangspunten worden opgenomen over wat een toekomstbestendig beheer- en 

exploitatiemodel is passend bij de situatie in deze gemeente.  
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Begroting en subsidiebudget  

Voor 2024 is aan SSZ een instellingssubsidie verleend van € 1.473.783. Voor 2025 is het 

beschikbare subsidiebedrag (€ 1.473.783 + 3,6% prijscompensatie =) € 1.526.839. Dit is  

€ 100.411,52 lager dan het door de SSZ aangevraagde bedrag voor 2025 (1.627.250,52 exclusief de 

aanvullende subsidieaanvraag). 

 

Advies 

• De Sportstichting Zuidplas, in afwijking van hun aanvraag, een subsidie te verlenen van € 1.526.839 

voor 2025.  

• De stijging van de te betalen gemeentelijke huurlasten te compenseren conform de huidige afspraken. 

• Zodra er meer bekend is over de herijking van het subsidiebeleid ook de gesprekken over het afsluiten 

van een meerjarige subsidieovereenkomst hervatten met de Sportstichting Zuidplas.  

 

 

e. Stichting Dorpshuis Zevenhuizen (Swanla) 

 

 

relevante paragrafen uit de  

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal/Maatschappelijk Domein 2023 

3.1.3 - Multifunctionele accommodaties/dorpshuizen 

 

 

Aanvraag 

De Stichting Dorpshuis Zevenhuizen (hierna: Swanla) is exploitant van het gemeentelijke dorpshuis 

en de sporthallen in het multifunctionele complex Swanla in Zevenhuizen. Voor het jaar 2025 vraagt 

Swanla een subsidie van € 295.000 aan. 

Eerder is de stichting gevraagd om een nieuw BCF-offerte uit te brengen voor de jaren 2023-2026, 

maar er is nog geen nieuwe subsidieovereenkomst voor deze periode van kracht (zie paragraaf 2.1). 

De stichting wil graag een meerjarige subsidieovereenkomst afsluiten, maar vraagt daarbij 

nadrukkelijk aandacht voor een aantal zaken. Er zijn financiële onzekerheden, met name de gestegen 

energielasten en de jaarlijkse huurverhogingen. De jaarlijkse huurverhogingen wijken volgens Swanla 

af van de subsidieverhogingen. Volgens Swanla wordt er niet gehandeld in lijn met eerdere 

besluitvorming over kostprijsdekkende huren. Dit onderdeel wordt momenteel ambtelijk nader 

onderzocht. 

 

Inhoud subsidieaanvraag 

Swanla wil zich profileren als het multiculturele centrum voor sport en cultuur in Zevenhuizen. Binnen 

het door de gemeenteraad in 2023 vastgesteld Gebiedspaspoort Zevenhuizen wordt Swanla 

eveneens als zodanig aangemerkt. In 2025 geeft Swanla uitvoering aan het volgende: 

• Het exploiteren van het Dorpshuis/Cultuurhuis ten behoeve van de sport-, cultuur-, sociale- en overige 

verenigingen, stichtingen en andere instellingen in Zevenhuizen en de andere dorpen van Zuidplas; 

• Het organiseren van (culturele) activiteiten in het Dorpshuis, waar mogelijk in samenwerking met 

andere (lokale) organisaties; 

• Het ter beschikking stellen van ruimtes aan sport-, cultuur-, sociale- en overige verenigingen, 

stichtingen en andere instellingen in Zuidplas ten behoeve van incidentele activiteiten zoals de 

jaarlijkse uitvoeringen van in Zuidplas gevestigde verenigingen en stichtingen; 

• Het verder invulling geven van het Cultuurhuis van Zuidplas; 

• Het ter beschikking stellen (verhuren) van ruimtes aan commerciële partijen, waarbij de prioriteit blijft 

liggen bij de lokale verenigingen en stichtingen; 

• Het ter beschikking stellen (verhuren) van ruimtes aan semi-commerciële partijen (zoals Bibliotheek 

De Groene Venen en Stichting ZO!); 

• Het incidenteel verhuren van ruimtes voor feesten en partijen.  

 

Nieuwe activiteiten 

In de subsidieaanvraag 2025 wordt ook aandacht gevraagd voor een aantal nieuw op te zetten 

activiteiten. Het gaat om activiteiten voor ouderen en jongeren. Voor ouderen organiseert Swanla al 

een maandelijkse wijklunch. Daarnaast vraagt Swanla nu ook subsidie aan voor het Swanla Senioren 

Café en een Pubquiz + muziekmiddagen voor senioren. Voor deze drie (extra) activiteiten voor 

ouderen heeft Swanla drie losse, afzonderlijke activiteitensubsidies ingediend bij de gemeente:  
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1. Wijklunches, gevraagd subsidiebedrag: € 2.250 

2. Seniorencafé, gevraagd subsidiebedrag: € 1.500 

3. Pubquiz+muziekmiddagen, gevraagd subsidiebedrag: € 1.750. 

In 2023 en 2024 was in de beschikking voor de wijklunch richting Swanla echter aangegeven om 

vanaf 2025 die activiteit op te nemen als onderdeel van de instellingssubsidie. In het ambtelijke 

Subsidiejaarprogramma worden deze drie aanvragen nu als één integrale subsidieaanvraag voor een 

activiteitensubsidie beoordeeld. Deze drie aanvragen (voor senioren) worden voor 2025 niet 

meegenomen als onderdeel van de instellingssubsidie.  

Ook de extra aanvraag voor een activiteit voor jongeren, in samenwerking met Stichting ZO!, wordt 

los van de aanvraag voor de instellingssubsidie 2025 opgepakt.  

NB:  Swanla heeft (zie paragraaf 1.4) een zienswijze ingediend ten aanzien van de wijze waarop deze 

onderdelen van hun aanvraag zijn behandeld, namelijk dat de drie aanvragen geclusterd zijn tot 

één aanvraag. Omdat deze zienswijze activiteitensubsidies betreft, wordt dit verder opgepakt in 

(het proces rondom) het ambtelijk Subsidiejaarprogramma Sociaal en Maatschappelijk Domein.  

 

Begroting en subsidiebudget  

Voor 2024 is aan Stichting Dorpshuis Zevenhuizen een instellingssubsidie verleend van € 220.191. 

Voor 2025 is het beschikbare subsidiebedrag (€ 220.191 + 3,6% prijscompensatie =) € 228.119. Dit is 

€ 66.881 lager dan het aangevraagde bedrag voor 2025 (€ 295.000). 

 

Beoordeling 

De activiteiten waarvoor de Stichting Dorpshuis Zevenhuizen op basis van de nog af te sluiten 

subsidieovereenkomst 2023-2026 een offerte heeft ingediend, voldoen aan de bepalingen in 

paragraaf 3.1.3 Multifunctionele accommodaties/dorpshuizen van de Uitvoeringsregeling Subsidies 

Sociaal en Maatschappelijk Domein 2023. 

 

Advies 

• De Stichting Dorpshuis Zevenhuizen voor 2025 een subsidie te verlenen van € 228.119. 

• De stijging van de te betalen gemeentelijke huurlasten te compenseren conform de huidige afspraken. 

• Zodra er meer bekend is over de herijking van het subsidiebeleid, ook de gesprekken over het 

afsluiten van een meerjarige subsidieovereenkomst te hervatten met de Stichting Dorpshuis 

Zevenhuizen.  

 

 

f. Stichting Dorpshuis Moerkapelle (Op Moer) 

 

 

relevante paragrafen uit de  

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal/Maatschappelijk Domein 2023 

3.1.3 - Multifunctionele accommodaties/dorpshuizen 

 

 

Aanvraag 

De Stichting Op Moer in Moerkapelle beheert en exploiteert het gemeentelijke dorpshuis en de 

sportaccommodaties in het multifunctionele complex Op Moer in Moerkapelle.  De stichting heeft voor 

de exploitatie van Op Moer een aanvraag ingediend voor de periode 2025-2028. Voor het jaar 2025 

vraagt de stichting een subsidiebedrag van € 215.115 aan.  

 

Inhoud subsidieaanvraag 

Onderdeel van deze subsidieaanvraag is een begroting voor de periode 2025-2028. De stichting geeft 

aan dit daarin een aantal onzekere factoren zit. Het bestuur vraagt om die reden in de toelichting op 

de subsidieaanvraag aandacht voor een aantal punten:  

1. Energiecontract: Stichting Op Moer heeft een nieuw energiecontract van 36 maanden afgesloten, wat 

leidt tot een jaarlijkse stijging van de energiekosten met ongeveer € 60.000. In de begroting is dit 

gepresenteerd als extra last en is er nog geen rekening gehouden met mogelijke 

2. Renovatieplannen: de stichting geeft aan dat gewerkt wordt aan de uitwerking van renovatieplannen. 

3. Begroting 2025: in de begroting is verondersteld dat de renovatie in 2025 plaatsvindt, waarbij de 

stichting veronderstelt dat het dorpshuis circa vier maanden gesloten zal zijn. Dit resulteert in extra 

kosten in de begroting (geen omzet verhuur zalen en horeca). 
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4. Onzekerheden: er zit een aantal onzekerheden in de begroting, met name rondom energieprijzen, 

renovatie en tijdelijke leegstand. Daarom is een post onvoorzien opgenomen.  

 

In de subsidieaanvraag en de begroting 2025-2028 gaat de stichting uit van een verbouwing in 2025. 

Dit naar aanleiding van een krediet van 3,1 miljoen dat in 2021 door de raad beschikbaar is gesteld 

voor een renovatie van Op Moer en een gedeelte nieuwbouw. Een definitieve uitwerking van deze 

plannen is er momenteel nog niet. Daarnaast is in de periode na 2021 gewerkt aan een 

Gebiedspaspoort Moerkapelle. Om de komende vijf jaar Op Moer goed te laten blijven functioneren, 

wordt in dit gebiedspaspoort een beperkte revitalisatie van Op Moer voorgesteld. Dit bestaat onder 

andere uit een terras toevoegen en extra ruimte creëren voor kinderopvang in het pand. Bij de 

vaststelling van dit gebiedspaspoort heeft de raad ook ingestemd om voor de lange termijn een 

onderzoek en visie uit te werken voor de toekomstige invulling van Op Moer. In dat kader is er 

afstemming nodig tussen Op Moer en gemeente om te kijken hoe dat zich verhoudt tot de  

renovatieplannen. Realisatie van een grootschalige renovatie in 2025 lijkt sowieso niet realistisch.  

 

Begroting en subsidiebudget  

Voor 2024 is aan Stichting Dorpshuis Moerkapelle een instellingssubsidie verleend van € 141.534. 

Voor 2025 is het beschikbare subsidiebedrag (€ 141.534 + 3,6% prijscompensatie =) € 146.629. Dit is 

€ 68.468 lager dan het aangevraagde bedrag voor 2025 (€ 215.115). 

 

Beoordeling 

De activiteiten waarvoor Stichting Dorpshuis Op Moer voor 2025 een aanvraag heeft ingediend, 

voldoen aan de bepalingen in paragraaf 3.1.3 Multifunctionele accommodaties/dorpshuizen van de 

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein 2023. Daarnaast zijn ze in lijn met  

 

Advies 

• De Stichting Op Moer voor 2025 een subsidie te verlenen van € 146.629.  

• De stijging van de te betalen gemeentelijke huurlasten volledig te compenseren conform de huidige 

afspraken. 

• Zodra er meer bekend is over de herijking van het subsidiebeleid, ook de gesprekken over het 

afsluiten van een meerjarige subsidieovereenkomst te hervatten met de Stichting Op Moer.  

 
 
 
g. Stichting MOZ-Art 

 

 

relevante paragrafen uit de  

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal/Maatschappelijk Domein 2023 

3.3.1 - Muziekonderwijs 

 

 

Algemeen 

Stichting MOZ-Art verzorgt muzieklessen en ensembles/orkesten voor iedereen die dat wil van 0 tot 

80 jaar. De stichting bereikt jaarlijks een groot aantal inwoners met de reguliere lessen, 

kennismakingslessen, muzieklessen in het basis en voortgezet onderwijs en met overige activiteiten. 

Muziekonderwijs bevordert zowel de cognitieve als de sociaal emotionele ontwikkeling van de mens.   

 

Subsidieovereenkomst 

In 2017 werd een subsidieovereenkomst afgesloten voor 4 jaar (van 2017 t/m 2020). Deze 

overeenkomst is vervolgens steeds met een jaar verlengd omdat de gemeente onvoldoende 

financiële zekerheid kon bieden aan de stichting. Zo werd in de Begrotingsraad van november 2021 

besloten om de instellingssubsidies niet te indexeren in 2022. Voor een organisatie als Stichting 

MOZ-Art had dit direct gevolgen voor de begroting omdat zij jaarlijks te maken heeft met hogere 

personeelslasten (i.v.m. CAO-verhogingen) en prijsinflatie.  

Tijdens de huidige collegeperiode is ieder jaar gesproken over een nieuwe subsidieovereenkomst. 

Hoewel er consensus is over de effecten, doelen en resultaten blijft de structurele subsidie hierbij 

achter. In 2023 en 2024 is de subsidie wel weer geïndexeerd (met een percentage van respectievelijk 
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2,4% en 3,1%) en zijn er ook diverse incidentele subsidies verstrekt (o.a. compensatie energie en 

huur, maar ook via middelen uit Nationaal Programma Onderwijs (NPO), etc.).  

Voor het jaar 2025 (en verder) geldt opnieuw dat de gemeente geen zekerheid kan bieden voor de 

toekomst. Zoals in hoofdstuk 2 van dit Subsidiejaarprogramma al werd aangegeven wil het college 

van B&W eerst -op weg naar een sluitende meerjarenbegroting 2026 en verder- een integrale 

heroverweging maken van het subsidiebeleid/de subsidiesystematiek.  In een bestuurlijk overleg is 

met het bestuur van MOZ-Art afgesproken dat de ingediende aanvraag wordt behandeld conform de 

bestaande subsidieovereenkomst (waarvan de looptijd is verstreken). 

 

Aanvraag 

Stichting MOZ-Art heeft haar subsidieaanvraag voor 2025 met meerjarenbegroting (2024-2027) tijdig 

ingediend. Inhoudelijk is de offerte die in 2021 en 2022 bij de subsidieaanvraag werd ingediend 

(2022-2025) nog van toepassing. De offerte is een antwoord op de opdracht die vanuit de gemeente 

was opgesteld met input van de instelling zelf en sluit aan op de speerpunten die in de Cultuurvisie 

zijn opgenomen. Zowel instelling als gemeente hebben de ambitie om verbindend en versterkend te 

werken. MOZ-Art wil zich profileren als het muzikale hart van de gemeente en zet in op 

samenwerkingen zowel structureel als projectmatig.  

Financieel gezien heeft MOZ-Art in de begroting aangegeven dat zij voor de uitvoering van alle 

activiteiten in 2025 € 557.994 aan kosten raamt. Aan de inkomstenkant is in de begroting 2025 

rekening gehouden met indexering van 3% op de subsidie. De totale aanvraag voor de 

instellingssubsidie voor 2025 komt uit op € 229.983. Omdat de stichting in de afgelopen jaren een 

kleine buffer heeft opgebouwd, kan zij het verschil tussen de geraamde kosten en inkomsten (€ 

12.910) opvangen uit de algemene reserve.  

 

Beoordeling (inhoudelijk) 

De subsidieaanvraag en de eerder ingediende offerte voldoen aan de bepalingen in paragraaf 3.1.3 

Muziekonderwijs van de Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein 2023. 

Stichting MOZ-Art draagt bij aan het effect dat inwoners zich op cultureel gebied kunnen ontwikkelen 

en ontplooien. Inwoners worden nadrukkelijk betrokken bij het aanbod en door samen te werken met 

andere organisaties kunnen activiteiten elkaar gaan versterken. Stichting MOZ-Art is een 

maatschappelijk betrokken organisatie die inspeelt op trends en veranderingen in de omgeving.  

 

Resultaten en prestaties 

De resultaten en prestaties zijn opgenomen in het document: ‘Effecten, doelen en resultaten BCF’. 

Als er een nieuwe subsidieovereenkomst wordt afgesloten, wordt een koppeling gemaakt met dit 

document. De kwaliteit en het bereik van de dienstverlening, de samenwerking met andere partijen en 

de mate van innovatie zijn onderwerpen die centraal staan. 

 

Meten van resultaten 

MOZ-Art zet de volgende middelen in om de resultaten te meten: tevredenheidsonderzoek en 

observatieverslagen. Twee keer per jaar vindt er overleg plaats met de gemeente en wordt er 

verantwoording afgelegd over de activiteiten/prestaties in relatie tot de subsidie.   

 

Begroting en subsidiebudget  

Voor 2024 is aan Stichting MOZ-Art een instellingssubsidie verleend van € 223.284 (en daarnaast 

aanvullende subsidies voor ouderenactiviteiten en een bekostiging vanuit het Nationaal Programma 

Onderwijs voor het Leerorkest).  

Voor 2025 is het beschikbare subsidiebedrag (€ 223.284+ 3,6% prijscompensatie=) € 231.322. Dit is 

€ 1.339 hoger dan het door MOZ-Art aangevraagde bedrag voor 2025 (€ 229.983). Dit betekent dat 

het tekort op de begroting van MOZ-Art voor 2025 niet € 12.910 bedraagt maar € 11.571. 

 

MOZ-Art heeft naast de aanvraag voor de instellingssubsidie vier aanvragen voor activiteitensubsidie 

ingediend: 

1. Tien muzikale avonden in het Turfhuis: gevraagd bedrag € 9.500  

2. Voortzetting activiteiten Leerorkest: gevraagd bedrag € 7.500 

3. Muzikale activiteiten voor ouderen: gevraagd bedrag € 1.750 

4. Zuidplas Muziek Festival: gevraagd bedrag € 1.750 
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In de afgelopen jaren is het vaker voorgekomen dat er naast een instellingssubsidie een 

activiteitensubsidie is verstrekt. Voor een nieuw initiatief of voor een initiatief dat in samenwerking 

met een andere organisatie wordt opgepakt, kunnen de twee vormen naast elkaar bestaan. In de 

Nota Subsidiebeleid staat benoemd dat activiteiten die in aanmerking komen voor activiteitensubsidie 

voortkomen uit de samenleving. De activiteiten zijn aanvullend op de ‘basis-infrastructuur’ en het gaat 

in principe om subsidiebedragen onder de € 5.000.  

De genoemde aanvragen voor activiteitensubsidies worden apart behandeld. Het advies zal zijn om 

de eerste twee aanvragen voor activiteitensubsidie af te wijzen. De eerste vooral omdat het een te 

groot beslag legt op het subsidieplafond voor activiteitensubsidies. De tweede omdat dit een subsidie 

betreft die ten goede komt aan een school en hiervoor geen grondslag is opgenomen in het 

subsidiebeleid. De derde en vierde aanvraag kunnen wel in aanmerking komen voor een subsidie.  

 

Advies 

• Aan Stichting MOZ-Art voor 2025 een subsidie te verlenen van € 231.322 voor het uitvoeren van 

de activiteiten en het leveren van de prestaties die zijn opgenomen in de offerte 2022-2025. 

• De stijging van de te betalen gemeentelijke huurlasten te compenseren conform de huidige afspraken. 

• Zodra er meer bekend is over de herijking van het subsidiebeleid, ook de gesprekken over het afsluiten 

van een meerjarige subsidieovereenkomst te hervatten met Stichting MOZ-Art.  

 

 

h. Stichting Bibliotheek de Groene Venen 

 

 

relevante paragrafen uit de  

Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal/Maatschappelijk Domein 2023 

3.3.2 - Bibliotheekwerk 

 

 

Aanvraag 

Stichting de Bibliotheek De Groene Venen (hierna: de bibliotheek) is in Zuidplas de aanbieder van het 

bibliotheekwerk. Hiervoor heeft de stichting in 2022 een offerte ingediend voor een nieuwe vierjarige 

BCF-subsidieovereenkomst (2022 t/m 2025). Echter, er is nog geen overeenstemming bereikt over 

deze nieuwe subsidieovereenkomst (zie ook paragraaf 2.1). Voor 2025 wordt een instellingssubsidie 

gevraagd van € 690.280. De bibliotheek vraagt daarmee voor 2025 een hoger subsidiebedrag aan 

dan het verleende bedrag in 2024 (€ 667.235). 

Samen met de medefinancierders (gemeenten Waddinxveen en Bodegraven-Reeuwijk) is in 2023 

een bestuursopdracht opgesteld. Ter uitvoering hiervan werd tot en met 2024 een ‘Dienstenboek’ 

opgesteld door de bibliotheek met een specificatie van het aanbod per gemeente. Voor 2025 heeft de 

bibliotheek besloten geen dienstenboek aan de drie gemeenten te bieden. Vanuit de bibliotheek is 

aangegeven dat het aanbieden van een dienstenboek mogelijk strijdig is met regelgeving op het 

gebied van inkoop- en aanbesteding. In plaats daarvan heeft de bibliotheek een begroting voor 2025 

ingediend met als onderdeel daarvan een toelichting van de uit te voeren diensten en activiteiten.  

 

Inhoud subsidieaanvraag 

De nader invulling van de dienstverlening in Zuidplas voor 2025 is grotendeels gebaseerd op het 

Landelijke Bibliotheekconvenant 2020-2023. Dit convenant wordt momenteel herzien, net als de 

Bibliotheekwet (WSOB). Inhoudelijk komen uit het convenant en de wet de volgende drie 

maatschappelijke opgaven naar voren: 

1. Geletterde samenleving (het bevorderen van geletterdheid en leesplezier) 

2. Participatie in de informatiesamenleving (digitale inclusie en digitaal burgerschap) 

3. Leven lang ontwikkelen (basisvaardigheden bevorderen) 

NB: Zuidplas neemt daarnaast ook nog het programma VoorleesExpress af van de bibliotheek. Dit is 

een programma in het kader van het Gemeentelijk OnderwijsAchterstandenBeleid (GOAB), onderdeel 

VVE (Voor- en Vroegschoolse Educatie).  

 

Voorbereiding op landelijke wijzigingen vanaf 2025 en verder 

De bibliotheek is bezig met een nieuw meerjarenbeleidsplan 2025-2028. In dit beleidsplan wordt de 

verbinding gelegd tussen de wettelijke functies en taken, de maatschappelijke opgaven, het 

gemeentelijke beleid en de bibliotheekdienstverlening. Een belangrijk onderdeel daarin zal de 
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wijziging van de WSOB zijn. Vanuit de Rijksoverheid is de inzet om iedere gemeente een volwaardige 

bibliotheek te laten hebben. Gemeenten krijgen daar extra geld voor en vanaf 2025 een wettelijke 

taak, de zogenaamde zorgplicht. Vanaf 2026 moeten gemeenten ook zorgen voor voldoende 

bibliotheken op basis van een landelijk normenkader.  

 

 

Ter voorbereiding is door Rijksoverheid de SPUK Toekomstbestendige lokale 

bibliotheekvoorzieningen beschikbaar gesteld. Zuidplas heeft voor 2024 op basis van die SPUK 

€ 100.000 beschikt gekregen. Deze SPUK-middelen kunnen tot en met 31 december 2025 worden 

ingezet. De bibliotheek richt zich met behulp van deze SPUK op de aankomende veranderingen. Met 

de SPUK-gelden wil de bibliotheek zich in 2025 niet langer alleen op de geprioriteerde doelgroepen 

richten (0-12 en kwetsbare inwoners), maar doorgroeien naar een volwaardige bibliotheek voor alle 

inwoners van Zuidplas.  

De stichting biedt (ook) in 2025 op de volgende locaties in Zuidplas een bibliotheekvoorziening aan 

die bekostigd worden met de instellingssubsidie:  

• Moordrecht, in Het Turfhuis; 

• Zevenhuizen, in dorpshuis Swanla; 

• Nieuwerkerk aan den IJssel, in dorpshuis De Batavier; 

• Diverse 'bibliotheken op school' ('BOS'). 

 

Begroting en subsidiebudget  

Voor 2024 is aan De Groene Venen een instellingssubsidie verleend van € 667.235. Voor 2025 is het 

beschikbare subsidiebedrag (€ 667.235 + 3,6% prijscompensatie =) € 691.256. Dit is € 976 hoger dan 

het aangevraagde bedrag voor 2025 (€ 690.280)5. Opgemerkt wordt dat de bibliotheek in 2024 

uiteindelijk in de begroting 2024 voor Zuidplas gewerkt heeft met 721.000 aan subsidie. Dit is gedaan 

door het verleende bedrag voor 2024 (€ 667.235) in te zetten en aanvullend € 53.765 te onttrekken 

aan de vrij besteedbare reserve voor Zuidplas (met toestemming van de gemeente).  

 

Beoordeling  

De activiteiten van De Groene Venen voldoen aan de bepalingen in paragraaf 3.3.2 Bibliotheekwerk 

van de Uitvoeringsregeling Subsidies Sociaal en Maatschappelijk Domein 2023. 

 

Advies 

• De Stichting Bibliotheek De Groene Venen voor 2025: 

o een subsidie te verlenen van € 690.280 voor het uitvoeren van de activiteiten en leveren van de 

prestaties die zijn opgenomen in de Regionale Opdrachtformulering Bibliotheekwerk 2022-2026 en 

het daarop gebaseerde Begroting 2025;  

o de stijging van de te betalen gemeentelijke huurlasten te compenseren conform de huidige 

afspraken; 

• Met de Stichting Bibliotheek De Groene Venen de gesprekken over het afsluiten van een meerjarige 

subsidieovereenkomst te hervatten, zodra het traject rondom de herijking van het subsidiebeleid is 

afgerond. 

 
5  Dit is inclusief de € 25.000 voor de VoorleesExpress, dit deel van de subsidie wordt overigens apart gedekt uit 

de SPUK GOAB. 
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